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Schlssal | |
Gewidv |
t N ,
lanuar ,Febtuur ‘Marz | ApHl Mat funl .| fult | August | Sept, Okt. Nov. Dez. M'::';" Fn'le:uhbe g Gesamy
o Sortlersireifeon fUr Autiragsbestand.
1 Wert I | ! ‘
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Blatt Nr.

 Auftragsverfolgungskarté

Gegonstand  * T ' ' Modell-Zeichnungsnummer
. N o

Gewicht mit Steiger u. Anschnitten Gowicht ohne SMT" u. Anschnitten | Werkstoff

>

-] MaBfreigabe am . | Serienfreigabe am e geg am Arbeitsplatz Nr,

EinguBteile
Sick. jo Abg. | Stiikgewicht roh | Stiikgewichtfert. | Abmessung Waorkstoft

Nl

Skizze

Monat Januar Februar & August | - 3 . Nov. 3 Gesamt *

f.-Auftrag Std.
GuB

AusschuB
+ oder —
Produktion
Riikgaben
F.Auftrag-Nr. | “

|9Y Besteller
o Januar.
Janvar/

Woerkauftraic S .
& | aliof . .| 15, A . .| 27, .| 30.{ 31.| Gesamt

Gub

AusschuB

Produktion

Ridgabe !

Mona! Werkquﬁrog-N r.
GuB i i

AusschuB

Produktion

Ricgabe, | ' ' - ’
Best.-Nr." 08 406 VEB Vordruck-Leitverlag Weimar .
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N

Monat o Werkauftra
T T< | a 9]0

Gub
AusschuB

Produktion

Rickgabe
Monat -

© GuB
AusschuB

Produktion

‘Rukgabe

Mona

" GuB
AusschuB
Produltion |
Rigkgabe !

Mona!
!

Gus

AusschuB -

" Prodiktion
" Ridgabe - . )

Monat T Woetkauftrag
I 4| s AYEXECSS

A Gub - )
Ausschu

Produktion
Rickgabe '
Monat . L : g-Nr.

Gub

AusschuB

Produktion

Riikgabe

Mona! . " Werkaufirag-Nr. ]
) 8|9}z

" .GuB

AusschuB ’

* Produktion
Rildgabe

Mona

GuB

" AusschuB

" ‘Produktion

Rudgabe

Monat
BA

GuB -

AusschuB

Produktion.
Riikgabe -

Monat

Gu

'Ausad\ub

Produktion
Riikgabe
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Besteller - - - I Modell/Zeichnungsnummer *
Ver: } ‘ . o .| Bestellnummer ~ . - - . - Datum | Gegenstand -
sand- L - o L
Wedaulragsnummer o . \ .
kare : : e e Waerkstoft _ Stickgewicht
. Abnchmevorschrift .~ - -
Skizze d ) B _ ,
Januar | Februar Marz 1. Apnl Mol | lunt Jull August 3 ber] Ok ber [Dazember| Gesami Stacraht
Datum : : ] - g o -
gelord. Stack B B - \ 1 G gew.0. | G mit
e —Y , T - — ) Stg. u. Anscha, $19. u. Anschn,
It Sto - : o R 1 N : Ausgestall am
Dilterenz ’ ] . .
Versandvorschrift Y o Bemerkungen : .
Dc; ' Zugang Versand - Besiand Zugang - Vertand ’ Seiond
I ; : Lielerscho = i e 3
atum . siag sod | . tg choin | Sudsen 1 swa Dawm I' coas | s - ‘g Uelanchain | Siod sent 1 swa
j
.
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* ¢ Jugang

Versand

|~ Bestand

Zugang

Versand

Benand

Dmum‘s S10ck

Stock

kg

I Lieferschein
Nr.

v Studk seit
! Lielerbaginn

Stk

Datum

Stck

Stk

~ig

Lieterschain
Ne

Stld selt
Listorbeginn

Stock
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Bestaller : . 1 Modell/Zeidnungsnummer

Bestellnummer . Gegenstand

Wariouhmqmumvzm N .| Werkstoft Stckgewlcht

) Abnahmevarschtit
Skizze . ~ ,

Alonuct . juni lull | August [Seplember) G Stockrohi
- - i .

Datum

geford, Siock ) ’ R ] . . ) G gow. 0. e Kn Py
bestaiigte Si0ck Stg. u. Anschn, Stg. u. Anschn.

ts1-St10ck : ) . : . . Ausgestellt am
Diffaranz ' ) .

Versandvorschrift - . i 4 s ‘Bemerkungen

%

Produktionsveriahren fitsc ¢ " I $ Iplotte Nr,
Form. - | Kemm. ’ | Putere! ' Modellnummer : Stock a./Pl.
Batriebsabteilung KasiengroBe Modslleingang -

Produkitonsart Sick auf Plojte ] | Cowlnn Verlust

Maschinanart Planminuten  Form

JoeStik  Lohngr.
Plattennummer . _ | Planmin, " Kernm.

Jo Stock  'Lahngr.
PlatiengréBe . Pianminuten  Pui

: Jo Stick  Lohngr. . . )
Platienan j - . - . Unterschnft
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Liefer X " Lister- - Liefer 1 Lieler Ltefer-
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I
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Besteller

y

.

Modell/Zeiinungsnummer

Bestelinummer

Datum

Gegenstand

Werkaultragsnummer

Werkstoff

Stisckgewlcht

-

Abnahmevorschrift

Skizze )
} Tonuar | Februar Marz April Mol Juni Juil August |September] Okiob: N ber [ D ber | Gesami-St0dzaht.
Datum : ’ ,
geford. St0ck G gew, o. G ige mil
bevanaeSId Stg. u. Anschn. $19. u. Anschn.
Ii-Smd Ausgestellt am
Di..orenz
Versandvorschrift Bemerkungen

Modell nicht vorthanden - Lleferung erfolgt - nach Vorschiift - ami
"Tage nach Modellethalt

Lieterbeginn

Bemerkungen -

.- Lieferbeginn

Tage nach Freigabe der am

- Datum

Unterschrify

i
'

Jonuar

Februar

Mt'!rz

.Aptil

Mat

juli | August

Sept.

On.

Nov,

Tehit_

Dez. | Modell

'-" fahl

gestoppt !

! Gosamt

Sortlerstreilen §0

t Auftragsbestand

Schldssel | Won

i
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Mdrz. .

. Aptil

Mat . .

. Junl

dull .

August .

Seplember

Qhiober .

- November | Dezember

Termine

1]

1 Andqrung

2 Anderung

Los Nr.', | 1.

Gesamt

Gul ’

AusschuB

Produkt.

Rockg.

los Nr.

Gesamt

GuB

AussdhwuB

Produks,

Ruky.

) Lgs Nr.

. GuB

Ausschufl

Produkt.

Rodg.

Los Nr.

Gesami

GuB

AusschuB

Produks.

ROckg.

Los Nr.

Gesom!

Gu

AusschuB

Produkt,

Rudg.

Los Nr. -

GuB

AusschuB

+ oder —
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Bosteller - o ‘Mcdeli/Zelchnungsnummer

Bestelinummer S Datum | Gegenstand’

‘Werk-

" aultrag

‘ Wer;inuhmgtnumt‘ler - . .| Werkstoff Slild(g_ewld'ﬂ

_Abnahmevorschrft

Y

_lunt Juti | August \ it Stackzah!
Dotum . . . o '

gelord, Stack . ’ . ) : . G o | G mit
oY - Sig..u. Anschn. Stg. u. Ansdin.
IstSiedk } : N : N ) . o Ausgastellt am

Diflerenz . .

Versandvorsdhrift S ) " | Bemerkungen _

v

Modell nicht vorhanden .- . Llefe'rung erﬂélq! - nach Vorschrilt *- am
. lleferbeglnn : Tage noch Modellerhalt Lieferbeginn
. Bemetkungen - - o - R - - - - Dotum - . e Untaschrift

L . o R C losautteilung LT ’ ) ’
Dotum |Bestellie Stck.| Sticke. o Llos| . Rest Los . Monat |- Los Nr. | Plak Nr. | susgest. am | Datum | Bestelite Stdk.| Sttdz. jo Los Los §. Monat Plak Ne. | ausgest. am

N

v
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Pesonders Bedingungen

Bemerkungen

Prodykt.
V:r‘f’:hr.

Warkstoft

Punk

Gewicht

Abgsbepreis je

1.-Abgabe
oM '

Blankask

Nadchka
Datum

DM

lkulation

Avs-

bring.

Einzel- Serie

Py
i
o | oM

Datum| DM
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- l - . 9 . : o
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Planpos.Nr. S Konlmgen!e 19 R o T2.2
Besteller 3 . . -~ Kontingenttrdger-Nr.
Erhaltene Kontingente B i Bestsilungen: ‘

Ronfing 1 - dovon. " Barnall . davon
menge | ] 1 1§ damm ' Bostellng I .Y i) 1] | 1]
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Lieferungen AusschuB- Rest-. " Ueterungen AusschuB- Rest- licferungen - Au:dmbt |k°nRe»
ridgabe |kontingent} g, kontingent Rechng. ridkga tingen!
Roed | w0 o kg |Ooum R w kg M| b kg kg

Oberitag ) : Obertrag,

Dotum

_ ] N R i Summe/
Ubemag' i Oberrag ) " Uberirag
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L 14

__ Kalkulationsvergleih

‘Gegenstand
.

Modelinummer- -

Besteller

i

Werkstoft

Zeichnungsnummer -

Prod. Verfahren

Prod. Art

- | Bareits gefertigt:

Werkauftragnummei o

IMadell.

Art der Einrich

voraussichtl.

Kosten Preis It. PAO...............

DM ...

DM .

P

kg/Stck.

Oberprifung des vorkalkuliertan Preises

-Nach

l?veisbildungs- ach-
kalkulation

. kalkulation

Differenz

Ermittlung der Kosten des fliss. Metalls )

Plankosten Tst
kg | DM

Fertiggewicht .

DM .

| Eingilsse, Steiger, Verluste

Fliissiges Metal, je 100 kg DM

“J. Kreislaufmaterial, je 100 kg DM

Kosten des filss. Metalls im fertigen Stiidk

Nadhkalk. Gewinn bei vorkalk. Abgabeprois

Plan

Preisinderung erfordarlich jajnein  ab

AusschuB

*ls

Beorbeitungsvermerke
Sachgebiet

Datum _ | Signum

Kalkulierte Vorleistungen und EinguBtei

Preisbildung/Plankosten

Ist

Art . Abmessung

Menge:

Einzelpr. | Gesamtpr. Einzelpr.

Tedhnologie *

Arhait
Ar "

Prod. Leitung

Preise

Absatz

| Machkal

Wirtsch, Kontr,

Bomerkungen:

Far ﬁelkulc'lpnon Tabelle mit Verradh.
nungstaktor verwenden!

. - Preisbildingskatkulation

. Plonkostenkalkulation

Arbeits- Produkt.-

Kosten der guten Produktion

dubii A

Kostan der guten P

chuBkosten

gang- Minuten .lqr.
Nr.

- G 1

G 1-

Gemein-

abl_d\nlﬁ_ Grundkosten

Ak,

kosten

Gesamt-

o DM

Flissiges Metall

kosten

Vorlel s o uBrei
Vor Ei

Summe

“Summe

AusschuBkosten

Nadcharbeiten

2o -

*|. Schrottgutschrift . A

Produktionskosten

duld A

[ Lohnabrug f.

Ab k.

Produktionskosten

Salbetk

Absatikosten

Gewinn

" Kostensiire

Cathetk

Fwierh

: aheal

L. 8

Gawinn

Produkti bgab

Lt. Plonk

Ptcduh'lomobqobc

- Abgabepreis

Ist

Abgabeprois
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Nadhkalkulation vom: ] ’ . ’ Kostenabweidwngen

Arbeits- : Kosten gute Produktion - AusschuBkosten | Midwt kalk..

gang. Min. Lor. - Bomein: - f8h. Kosten
, N, Grundhosten |- Gomein- |. Gesamt- 1 o) | py oM .

Fliissiges Metalt
“Vorleistungen, EinguBteile

Summe
Nadarbeiten

1. Schro heift f. AusschuB

1. Lohnabzug f. verschuld. AusschuB
Produktionskosten

Py
Ab

Selbstkosten

Gewinn -

Produktionsabgabe ’ '_ o

Abgabepreis
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Kalkulierte Vorleistung

Vorl

und €ing il

‘ PRIy
Pr Q'

| Plant

Ist

Bealbeltungwevmerlm

Art

Abmessung

Menge |

Gesamt-
preis

Einzel-
. preis

Menge

Einzel-

preis

Gesamt-
preis

Sach-
gebiet

Datum

Slgnum

™

AN

TF

KF

KA

Bemerk

und b dere Hi

8w

Art der Einrichtungen. Modelle

Abmessungen

‘Voraussichtl.
Kosten

Raum fiir Kostenanalysen

~

Oberpriifung des vorkatkulierten Preises

Datum::
. Signum:

Preisbild.-
Kalkulation

Nad\

Differenz

Selbstkosten

Gewinn

Prod.-Abgabe

Abgabepreis

Nadhkalk. Gew. b.

Preisdnderung erf:

vorkalk. Abgabepreis:,

orderlich ja fnein

Gegeniiberstellung

Grundkosteri

Abteilungsgemeinkosten

AusschuBkosten
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Kalkulationsvergleich - ~ L 74
Bosteller : G..c"gonst‘ond ) Ndm ’

Ermittlung der Kosten Plankosten . Tst ,
des flissigen Metalls kg DM oM/ Warkstoff onduhlomvorful\wn

Fertiggewicht . ' \
+-Eingiisse, Steiger, Verluste ) Produktionsart Beretts gefartig
Flissiges Metall ) : 1
1. Krelslautmaterial ) . Ausschud G
e il I i LR LT
Fir Kolkulationen Tabelle mit Verrechnungsfaktoren verwenden! ' Ist ' Einhoit Sik./kg
Preisbildungshalkulation Plankos!

Arboltsg. Produkt.~ Produkt.- Produkh.- : 5
e, 2 Min. Lor. | ‘Abschn. DM Abschn. | - . g 'I:gsé‘\n. DM | 2u Preisbildg.! 1u P'h'l':bildq.

”

Fliissiges Metall —

Vorlaistg., Einsatzteile | —-

Summe
Ausschu
*1. Schrottgutschrift fiir AusschuB

*|. Lohnabzug f. Nted AusechuR

Produktionskosten OM

Absotrkosten | Selbstkost

Gewinn - BN ' ) - %,
Prod. Abgabe | Abgabepreis ]
Kast Gte [4. Betriebspl ", /] N 0’0 -

Lt 3
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Besteller

“Begenstand

)

TWerkatof

TR

Masdvinenart ‘

Plattenart

Dauerplotien-Nr.[Sidk. a. Platte
S lplatt.-Nr.l

Trichter-Nr.

Formkastenabmessungen

Y

Coll b v mrart e

Eing.. Shig.

Lnge

pralh

~Wahe —OK

Hahe MK

Hehe

Sandliterinhalt

A

errechnet

errechnet

1} K—V'l Faktor

gewogen

gewogen

Arbeits-

Lohn.
gruppe

VAN’

Knderungen

- CVYAN

Vor-

Einr. Zait

Stickzeit
L =L

Stidxeit

Stidzeit

| Einr. Zoit_

Stadzeit kalkulation

Nadh-
kalkulation

" Punktbewertung

/

i
1
i
i

>
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€ingangs-
datum

Modell

Art und Zustond

fingongs:
datum

_ Modell’
Art und Zustond

Notwendige Spezicleinrichtungen

\

Arbeitsstudie:
Zeitaufnahme

inweise | Qoﬁrﬂndunqen far Anderungen

/

Kern-
einzel-
stiick-
preise

Stk jo

AbguB

" Stidkzolt

Lohn. Stlckzeit

Qruppe

o
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. S . Z 12
Entwarf des Leitwegstempels fir Lieferanfragen und Bestellungen

Levtmoyc] 07
Rbsarz .
| ldhueyﬂn Rér. &ingang: ‘Signum:

Jhrterieitung Sigauam

Technotogia | Wterleitung: Signum:

w | P £ingang: < Signum:

Procluktions- |Wellerteitung: Signum:
Jankung T .

Rt Eingang: ) . Segaum:

boAiFeriertnng: Sigaum:
Rrbeitsnormen .

Eingang: Sigrram:

Wieiterfeitung: ‘ Signum:

A Eingang: } Signum:
-~

Wedereitung: Sigraum

Absartz
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‘ V - IT711
Anfragenregister _ . ‘ . ' Blatt Nr. . -

Lfd. Rr.

-§ An:cqo Anschrift - Datum - Gegenstand - Anlagen . . Woiterleitung - Riiklauf - Bearbeitung
I, . - . : i - ‘

£
(]

_weitergeleitet am
an

Signum

Ridlouf am
von -

angeboten am durch
abgelehnt am durch

weitergeleitet om
an 7

Signum

Riiddauf am
von Lo

_ angeboten.am durch
" abgelehnt am durch

weitergeleitet am
an * -
- Signum

. Rudklouf am
von

ongeboten am durch
abgelehnt am durdh
" weitergelaitet am

an

Signum

" Riklauf am
von

' angiboun am durdh -
abgelehnt.am durch

. weitergeleitet am
an

: Slanum
Rucklout.om T

von

angeboten am ‘durch
abgelehnt am durch
weitergeleitet am

an

- Signum

Radlauf am
* von.

. angeboten am 'durch

abgelehnt am . duvdt‘ .

weitergoleitet am
an

- Signum

Ricklauf am
von

angeboten am durch
abgelehnt om durch

weitergeleitet am
an

Signum

Ridlauf am
von

angeboten am durch

abgelehnt am durch

womrgdoihf am
an
: Signum

Ridlauf am
von

angeboten am durch

abgelehntom - durch

weitergeleitet am
GR

Signum

Riklauf am
von s

Q

angeboten am

abgelehnt am

Best.-Nr. 67401 VEB Vordruck-Leitverlag Welmar
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Anfragenregisigrf'_. SR - , o - Blatt Nr. oo

e

Lfd. Nr. f‘ % A"::” Anschrift - quum - Gegenstand - Anlagen Weiterleitung - Riiklauf - Bearbeitung

weitergeleitet am
an

Slgnun‘v

Ridlauf am
von

angeboten am durch

abgelehnt am durdh.

weitergeleitet am
an
) Signum

RUdklouvf am
von

. angeboten.am durch

cbgolohr.w am . durch

weitergeleitet am .
an .
- Signum

Ridiauf am
von

angeboten am durch
abgelehnt am . durch

" weitergeleitet am
an

_ Signum

| Rouddauf am
von

unqibohn am durch

abgelehnt.am durch

|, weitergeleitet am
an

* Signum }

Ridlauf am
von

angeboten om durch
abgelehntam . durdh

weitergeléitet am
an .

- Signum

Rudlouf am -
von.

ongeboten am durch
abgelehnt am © durch

weitergeleitet am
an

Signum

Riddauf am
von -

angeboten am o durch
. abgelehnt 'am durch

" weitergeleitot am
an
Signum

Ridlauf o
von

angeboten am durch

" abgelehnt am " durdh

woitergcleitet am
an

Signum

Ridklauf am
von ¢ v

angeboten am durch
abgelehnt om . durch

weitergeleitet am
an, :

Signum

Riiklauf am
von

.angeboten am

abgelehnt am

Best.-Nr. 67401 VEB Vordruck-Leitverlag Weimar

+ . .
. o - - \
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S

I. TEinheitliche Organisation bei Lieferanfrage und Vertrags-—
' abschluB als Voraussetzung zur Verbesserung des Arbeitsablaufes
in Verwaltung und FProduktion. : B ‘

. . T | - STAT
Einleitung ' ‘ o '
Ziele der sozialistischen Gesellschaft .

Die Ziele unserer sozialistischen Wirtschaft machen es erforder-
lich,. stets gesamtgesellschaftliche, technische und Okonomische
Gesichtspunkte zu beriicksichtigen. Mit der Forderung nach groft-

- méglicher Bediirfnisbefriedigung miissen die Fragen der Anwendung
des hochsten Niveaus der Produktionstechnik, besseren Betriebs-
organisation, gréBeren Rentabilit&t und besseren Koordinierung
zwischen den Leitungen und den Ausfiihrenden innerhaldb und auBier-
halb des Betriebes ubereinstimmen.

Auftragssteuerung und Spezialisierung der Produktion in den a
, _ Giellerelen. - A , ’ ,
9 So wie wir zum gut technisierten Mittel- und GroSbetrieb kommen

wollen, ist in Verbindung mit der Branchenbereinigung auf weitest-
gehende Spezialisierung der Produktion zu sehen, denn nur dadurch
.. erhohen wir die Leistungsfihigkeit unserer Teilkapazitéten und der
vorhandenen betrieblichen Produktionseinrichtungen.insgesamt. Mit
der Spezialisierung der Produktion in den GieBereien .konnen stir- \
kere Technisierung, hohere Qualitéat der Frzeugnisse, -Ausschulver-
minderung, bessere Arbeitsbedingungen und damit insgesamt héhere
Arbeitsproduktivitit sowie bessere Klarheit und Vereinfachung in |
Verwaltung und Leitung verwirklicht werden. .. \

Fiir das Eingehen auf eine Anfrage oder die Abgabe einer Bestell-
annahme bedeutet das, daB die Betriebe diese Forderungen beriick-
sichtigen sollen und miissen und daf auch die Hauptverwaltung fir
alle GieRereien in der Déutschen Demokratischen Republik die ver-
starkte spezielle Produktionsdurchfithrung in den Betrieben zu
ihrer stindigen Aufgabe macht und damit zwangslaufig eine gewisse
Auftragssteuerung herbeifiihrt. - .

!

!"x Diese Zielsetzungen sollten nicht nur- in der Form verwirklicht
N werden, daB bestimmte GieBereien z.B. auf FahrzeugguB speziali-
siert sind, sondern daB eine GieBSerei nur z.B. Motorengufl erzeugt.
Die Produktion von GuB aus den unterschiedlichsten Verwendungsge-
bieten aus Griinden der Absatzsicherung ist in der sozialistischen
Planwirtschaft gegenstandslos. - , .

Abgrenzung der Arbeitsbereiche‘und‘Aufgabeh von
Absatz- und Produktionsleiter. X S

AnlsBlich der Einfiihrung einer neuen Abwicklungsorganisation fir
die Auftragsbearbeitung gilt es, auf die bestehenden Uberschnei-
dungen zwischen Produktions- und Zirkulationssphére hinzuweisen.
BEs ist grundsidtzlich abzulehnen, wenn Absatzleiter und Produktions-
leiter oder Produktionsleiter und Versandleiter ein und dieselbe

- Person sind. Nicht richtig ist es gleichfalls, wenn der Absatz-
leiter den Produktionsleiter praktisch bestimmt oder umgekehrt.
Nicht immer ist. hierfir die persdnliche Stérke der Grund, sondern
die nicht klare oder nicht richtige Abgrenzung der Aufgaben zwi-
schen den Abteilungen Absatz, Produktionslenkung und Technologie.
Dem Absatzleiter obliegt die Durchfiihrung und Pflege der Verbin-
dung mit den Abnehmern. Dabei darf er nicht ein mechanischer Ab-.

1

STAT]
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wickler der auf ihn zukommenden Angelegenheiten sein., Zur Auf-
tragsannahme mufl die Auftragsbeschaffung verbunden mit einer flr
Betrieb und Volkswirtschaft richtigen Bedarfsermittlung treten.
BEr soll stdndig bestrebt sein, im Rahmen der Gesamiplanung und in
Verbindung mit der HV wertintensive Auftrage hereinzuholen, um
eine gute Ubereinstimmung zwischen Preis und den einzelnen be-
trieblichen Teilkapazitdten und deren Kosten zu erhalten. Er ist
der erste Rentabilitédtsgestalter mit. einer Bedeutung, die es gilt
mehr auszunutzen. ° Co

Der Tatigkeitsbereich der Produktionslenkung ist auf die Pro-
duktion gerichtet. Die Produktionssortimente sind so zu gestalten,
daB alle betrieblichen Faktoren gut ausgelastet sind und aus den
konstanten Kosten das vertretbar hochste Leistungsquantum heraus-
kommt. Bine gute Verbindung von Produktions- und Auftragssortimen- .
ten ist notwendig. Mit der Produktionsvorbereitung muBl eine konse- .
quente Termineinhaltung und Produktionserfassung einhergehen.

@

Die einzelnen Arbeits- und Formulartypen.

Das Organisationskollektiv hat 2 Arbeits— und Formulartypen fiur
___.den Auftragsdurchlauf in den GieBereibetrieben ausgearbeitet.:
e Der erste Arbeits- und Formulartyp ist speziell fiir GroB- und
Mittelbetriebe mit GroB- und Kleinserien und teils Einzelproduktion.
Der zweite Typ ist in erster Linie fiir Klein- und Kleinstbetriebe
‘mit Binzelproduktion. Die GroBbetriebe mit Bearbeitung kdnnen nicht |
ohne weiteres den Typ 1 verwenden. ‘ , B

Mit der Schaffung der vorliegenden Arbeits- und Formulartypen
wurden noch hiufig in den GieBereien anzutreffende grobe und séehr
einfache Formular- und Arbeitsformen etwas eingeengt, well in der
groben Gestaltung nicht ohne‘weiteres das fortschrittliche Element
zur Erzielung hoherer .Arbeitsproduktivitdt gesehen werden kann.
Biner systemvolleren und etwas hoher’ fundierten Vorbereitung und
Leitung stehen eine bessere Arbeitsdurchfiihrung und ein besseres
Arbeitsergebnis gegeniiber. T ‘

‘ 1. Bearbeitung der Lieferanfrage vom Eingang der Anfrége'bis
zur Abgabe eines Angebotes. (Hierzu Organisationsschema 1)

.e

o Beteiligﬁe Stellen

Posteingang

Werkleitung :
Absatzabteilung (Preise) -
Abt. Technologie -

Abt. Arbeitsnormen
Produktionsleitung

Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246AVO33300130001-7



) Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7

1 Arbeitsablauf

1 01 Posteing;lg

1 oortlerung des Posteinganges

Die Posteingangsstelle ver51eht d1e eingehenden Schrift-
stiicke mit dem Tagesstempel und dem Grobleitweg und sortiert
die Anfragen und Beutellungen in die blngangspostmappe der
Absatzabtellung.v o,

2 Welterleltung

. Die Mappe der Abgatzpost 1st uofort an die Werkleitung welter—,
P zulelten.

oy

1 02 Werkleltung

@ 1 Bearbeitung der Eingangspost ohne Postbekprechung.

Die Absatzmappe ist vom Werkleiter sofért durchzusehen. Dle
Schriftstiicke sind mit Namenskurzzeichen zu versehen, und be-
sondere Anweisungen,. Angaben und Ruckfragen fir Absatz und

" Fertigung sind an den Rand der Anfrage sowie der Bestellung
und'der Zeichnung zu vermerken.

Wichtige oder dringende Anfragen bzw. Bestellungen, Beanstan—
: dungen und Lieferanmahnungen kénnen telef. zur Information
- ‘an die betreffende Abteilung durchgegeben oder zur sofortlgen
- Durchsprache gesondert gelegt werden.

Bs ist jedoch nicht gestattet, diese Schriftsticke, auch Be-
anstandungen, an andere als dle Abt. Absatz weiterzugeben, um

v Verzogerungen in der Bearbeitung bzw. Verluot der Schrift~
sticke zu vermeiden.

2 Bearbeitung der PingangsPOGt mit Postbesprechung.

P Bs ist zu empfehlen, daB @er Werklelter tdglich eine Post-
@ besprechung - Dauer Y2 Stunde - abhdlt. An dieser Besprechung
v haben sédmtliche Abteilungsleiter, fir die Postelngangsmappen,
arigelegt sind, teilzunehmen. Diese Besprechungen haben’ den
Vorteil der sofortigen Information sémtlicher Abteilungen.
Kldrungen sowie Anwelsungen konnen sofort herbeigefiihrt bazw.
gegeben werden., -

Bei GrofBbetrieben ist zu empfehlen, dal der kaufm. und der
technische Direktor diese Postbesprechungen mit den ihnen
zugehdrigen Abteilungsleitern durchfiihren. Die wichtigsten
Anfragen bzw. Bestellungen sind vom kaufm. und techn. Direk-

tor unter Hinzuziehung des Werkleiters durchzusprechen. o

Minimalforderung: Postbesprechung -gemeinsam durch Werkleiter,
- kaufm. und techn. Direktor. Beli besonderen Gelegenheiten ist
das jeweils in Frage kommende Leitungspersonal hinzuzuziehen.

% Nach Bearbeitung ist die Absatzmappevdurch das Sekretariat
sofort an die Abt. Absatz weiterzuleiten.
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Absatzabteilung -

-

1 Registrierung samtlicher eingehender~hnfragen im
"infragenregister"” - Vordruck Nr. 1 -

Die Anfragen konnen eingehen:

schriftlich - als Postkarte, Brief, Telegramm, Fern-
L schreiben
mindlich . — als Perngesprich, persdnliche Vorsprache.

Alle miindlichen Anfragen sind aktenkundig zu machen. Die Ab-
satzabteilung hat zu beachten, da8 alle schriftlichen Anfragen
und Aktennotizen den Posteingangsstempel mit Namenskurzzeichen
der Werkleitung und den Grobleitweg tragen.

Die Anfragen sind in das Anfragenregister einzutragen.

Das -Anfragenregister ist in Lose-Blatt-Buchform zu fiibren und
kann nach betrieblichen Belangen unterteilt werden - Formgufi-
gruppen, Produktionsverfahren. In diesen Fdallen erfolgt die
Numerierung getrennt. ' _

~

2 Priifung der Liefermdglichkeit. . °

Wenn die Absatzabteilung selbstandig entscheiden kann, daB kei-
ne Liefermdglichkeit besteht, ist die Anfrage nicht weiter zu
bearbeiten, sondern dem Anfragenden eine Absage - evtl, unter
Angabe- eines anderén Betriebes, der fiir die Ausfiihrung in Frage
kommt - zu erteilen. oL

Die Annshme oder Ablehnung von Anfragen und Bestellungen’er-
folgt gemeinsam von den Abteilungen Absatz, Technologie und
Produktionsleitung. Soweit keine Einigkeit erzielt wird, ist

die Werkleitung zu verstindigen. N ,

Mit der Verwirklichung dieser Forderung soll erreicht werden,
daB nicht einseitig nach technischen oder kaufménnischen Ge-
sichtspunkten entschieden wird, sondern auch die Arbeitskrifte-
qualifikation, Rentabilitdt und Kundenbetreuung Beriicksichtigung
finden. :

!

3 Priifung, ob bereits frither die Lieferung eines gleichen oder
amlichen Erzeugnlisses erfiolgt 1sSt. '

Anhsnd des Vordruckes "Preis- und Gewichtskontrolle" ist es
der Absatzabteilung méglich, festzustellen, ob ein gleiches
BErzeugnis bereits frither geliefert wurde. Dazu sind der Preis
und der friihere Lieferzeitraum auf der Anfrage anzugeben, um
,den anderen beteiligten Abteilungen die Arbeit zu . erleichtern.

" 4 Weiterleitung der Anfrage. -

Die Anfrage wird mit dem "Stempel fiir Lieferanfrage" - Entwurf
Nr. 2 -~ versehen. Dafiir ist ein Teil der freien Vorder- oder
Rickseite zu verwenden. Falls auf der Anfrage kein freier Raum
vorhanden ist, so ist der Stempelaufdruck auf einem weiBen Blatt
anzubringen, welches mit der Anfrage fest zu verbinden ist. An-
frage und Anlagen - wie Zeichnungén oder Muster - sind mit den
notwendigen Kalkulationsvergleichen in Umlauf zu bringen. Der
Bmpfinger der ersten Abteilung hat den Erhalt mit Signum im
Anfragenregister zu bestatigen. .

-

'
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Abt..Technqlogie

Wurde das Modell .oder ein #dhnliches Erzsugnis friher bereits
gefertigt, so ist die "EKalkulatioAsstammkarte der Technologie”
- Vordruck Nr.. 3 - der Ablage 2zu entnehmen unddie Gultigkeit
beziiglich Technologie, der Zeiten, der Lohngruppen und der -

" Bingruppierung zu iuberpriifen und gegebenenfalls zu &ndern.

Weiterhin ist,festzustellen, ob die erforderlichen Form- und
-GieBeinrichtungen und Vorrdchtungen vorhanden sind und in wel- -
chen Zustand sie sich befinden. Auf etwa notwendig werdende Re--
. paraturen oder Anderungen ist auf der Lieferanfrage oder dem .
Kalkulationsvergleich mit Wertangabe hinzuweisen.

Festlegung der Technologie

Ist das angefragte Erzeugnis fir den Betrieb neu, so ist im
Rahmen des Technischen Aktivs zuoiiberpriifen, ob die Fertigung
technisch moglich und welche Technologie in Anwendung 2zu bringen
ist. ' : -

Das Technische Aktiv setzt sich zusammen aus dem Haupttechnolo-
gen, dem Leiter der Betriebsabteilung, die das Erzeugnis fertigt
- dem Leiter der Abt. Betriebsmittel, dem Konstrukteur der Abt.
Betriebsmittel, dem Technologen der Abteilung wund der Pro-
duktionsleitung. . : ' ’

Nach genauer Festlegung der Technologie ist die Kalkulations-
stammkarte der Technologie auszustellen. Hs ist festzulegen,
welche Torm--und GieBeinrichtung und Vorrichtungen sowie Werk-
zeuge zu verwenden sind. .

Fehlen Modelle und sonstige Spezialeinrichtungen, so sind auf
der Anfrage Ausfiihrungshinweise, Glite und der ungefidhre Preis
dieser Einrichtung zu vermerken. Konnen diese Einrichtungen

im eigenen Werk nicht angefertigt werden, so ist die Modellbe-
ratung von dem Betrieb ‘vorzunehmen, der den GuBauftrag erhalt.

Bezieht sich die Anfrage auch auf die Anfertigung von Modellen
und Spezialeinrichtungen, so ist die Technologie hierfir eben-
falls auszuarbeiten, und vom Absatz ist hierfiir ein gesondertes
Angebot anzugeben. . ' '

Binsetzung der technischen Daten in den Kalkulationsvergleich.

Binsetzen sdmtlicher technischer Daten in die entsprechenden
Spalten des "Kalkulationsvergleiches" - Vordruck Nr. 4 -. Die

technischen Angaben sind der Kalkulationsstammkarte der Tech-
nologie zu entnehmen. : B : . ‘

\

Weitergabe der Lieferanfrage mit den Ve:schiedenen‘Anlaéen an
die Abt. Arbeitsnormen. « ’

Abt. Arbeitsnormen o _ |

Sofortige Uberpriifung und Abzeichnung der von der Technologie

im Kalkulationsvergleich festgelegten Zeiten und Lohngruppen.

Damit soll erreicht werden, daB beispielsweise bei spater not-
wendigen Zeiterhdhungen die Rentabilitét nicht beeintréachtigt

wird. ' .

Weiterleitung der Lieferanfrage mit Anlagen an die Prdduktionsl
leitung. : ‘ .
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1 06 Abt. Produktionsleitung

1 Ermittiun* des moglichen Liefertermins und des Produktions-

Die Anfrage ist fiir eine gewisse Zeit (Zeitfestsetzung nach Um-
fang der Anfrage) in den Belegungsplinen vorzudisponieren. Ist
der Auftrag in der festgesetzten Zeit nicht erteilt, so ist
eine weitere Vordisposition nicht vorzunehmen. '

2 Vermerken des Liefertermines, der Befristung und anderer An-
) gaben auf der Anfrage. ‘ .

3 Evtl. Berichtigung des von der Technologie vorgesehenen Pro- .
L duktionsabschnittes (Brigade = Kostenstelle) auf dem Kalkula-
tionsvergleich. . ‘ N

4 Vermerken der»Anfrageh mit Gewicht, Zeit, Arbeitsplafz und Ab-
lauf der Befristung zur Beobachtung in einer formlosen Unter-
lage. ' : ‘ - o

Weitergabe der Lieferanfrage, des Kalkulationsvergleiches und
der anderen Unterlagen an die Absatzabteilung.

\S2}

1 03 Absatzabteilung

Aufstellung von Kalkulationen, Vergleichen und Analysen.

Form a s , : ' o
~Aufstellung der Preisbildungs~ und Plankostenkalkulation\mit
einem jeweils einheitlichen Verrechnungsfaktor und Vergleich
dieser beiden Kalkulationen bis in die einzelnen Arbeitsginge.

‘Der Verrechnungsfaktor wird fiir die Preisbildungskalkulation
unter Verwendung der genehmigten Zuschlagssitze fiir indirekte
Grundkosten, Gemeinkosten, Ausschufkosten und Absatzkosten ge-
bildet. Der einheitliche Verrechnungsfaktor fiir die Plankosten-
kalkulation enthdlt die indirekten Grundkosten, Gemeinkosten,
AusschuBkosten und Absatzkosten aus dem betrieblichen Plan-BAB.
’* Die in der Preisbildungskalkulation im genehmigten Zuschlagssatz
.~ fiir AusschuB enthaltenen Abziige fiir /Schrott und Lohne sind in
der Plankostenkalkulation besonders beriicksichtigt, weil der
AusschuB-Prozentsatz im Plan-BAB diese Faktoren bereits enthidlt.
Bei dieser Form sind Grund-, Gemein-, AusschuB- und Absatzkosten
nicht besonders erkennbar, wodurch diese Methode speziell fir
einen einfachen und schnellen Kalkulationsvergleich bei Klein-
auftrigen geeignet ist. , -

Form. b .

Im Gegensatz dazu ermdglicht die Form'b den Betrieben mit Auf-
trigen von groBerer Bedeutung eine tiefergehende Analyse der
Arbeitsgédnge nach Grund- und Gemeinkosten fiir die gute Pro-
duktion und die AusschuBkosten. Von hier aus kann die Abt. Ab-
satz der Technologie usw. unmittelbar Hinweise zu notwendigen
Verdnderungen geben. - .

. 5 Pestlegung des Preises nach dén gesetzlichen Preisgrundlagen
' (Pest-, Staffel- und'Kalkulationspreis). : :

6 Aufstellung der Plankostenkalkulation auf dem Vordruck "Kalku-
lationsvergleich" - Vordruck Nr.14" -. Diese kann entfallen bei
Auftrigen, die insgesamt vom Standpunkt des lonatsprogrammes
keine erhebliche Bedeutung haben. ' ‘
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©

" » Vergleich zwischen Preis und Kalkulation.

- a) Bei positivem Verglelch ist die Anfrage mit den Unterlagen
zur Angebotsabgabe dem Sachbearbeiter zu ilibergeben.

b) Bei Anfertigungen, die einer Preisgenehmigung bedurfen, ist
ein Antrag auf Preisfestsetzung zu stellen und dieser Um-
stand bei der Angebotsabgabe zu vermerken.

c) Bei groBen Abweichungen ist die Technologie zu iiberpriifen

. und gegebenenfalls zu &ndern. Sind die Abweichungen sehr
‘gro8 und die Anderungsmoglichkeit der Technologie beschrinkt
so ist auf die Anfrage kein verbindliches Angebot abzugeben
selbst wenn die Anfrage fir die gesamte Fertigung von groBer
Bedeutung ist - ;, weil die geplante Rentabilitét nicht in
Frage gestellt werden darf. Bei dieser BEntscheidung sind der
kaufm. Direktor, der techn. Direktor und der Werkleiter hin-
. zuzuziehen. p

Abgabe des Angebotes unter Beriicksichtigung. der Kontingents-
uns Mo&eIIges%eIIung (Hinweise der Te ﬁgoiogie in Bezug aut
Modelle und Spezialeinrichtungen Ybeachten). ,
Besonders zu beachten ist .die von der Produktlonsleltung ange-
gebene Befristung-.der vorgesehenen Lieferbereitschaft. Dem  Ange-

bot sind in einer Anlage dle allgemeinen und speziellen Liefe-
rungs- und Zahlungsbedingungen der GleBereien beizuiugen.

Ablage der Durchschrift der Ablehnung in Mappe ""‘rledigte An-
fragen" - nach Betrleben geordnet. -

Ablage der Durchgohrlft des Angebotes in "Termlnmappe" - nach
Betrieben geordnet. Vermerken der Befrlstung im Termlnkalender T
des uachbearbelters.- : .

-Nach Ablauf der ﬁrlotutellung kann der anfragende Betrleb noch-
mals erinnert werden - soweit der, Lieferér Wert auf die Be-
stellung legt. Eine vorherige Absprache mit der-Produktionslei-
tung mit neuer Terminstellung 1st erforderlich. :

Nach endgﬁltigem Terminablauf Ablage der Angebotsdurchschrlft
in Mappe "Erledigte Anfragen".

Anzuwendende Vordrucke.

Anfragenregister (Loaeblattbuch)

Laufzettel fir Lieferanfrage / mauftrag (Stempel)
Stammkarte der Technologie-

Kalkulationsvergleich-

Anfragenregister

Das .Anfragenregister ist in Lose—Blatt Buchform zu fuhren. Bin-
zutragen sind:

- Blatt-Nr., 1fd.Nr., Bingangsdatum, Anfrage-Nr. des Beutellerp,
Anschrift, Datum, Gegenstand, Anlagen, Vermerke der Weiterlei-
tung, Rucklauf- und Bearbeltungsvermerke.
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Leitwegstémpel (Entwurf)

Einzutragen sind: _ ‘
Der Leitweg mit Numerierung, Bingangs- und Weiterleitungs-
Datum und Signum und Termln der Ruckgabe an Abt. Absatz.

Stammkarte der Technolovle .,

Fir jede Anfrage ist,’ vornehmlluh zu Kalkulationszwecken, eine
. Stammkarte der Technologie anzulegen.
Die Technologie fir bedeutende Auftrab “ist in die technolo-
gische Karte einzutragen, die auch in die Produktion zu ent-
sprechender Arbeltsdurchﬁuhrung zu geben ist. .
Binzutragen sind:
Besteller, Modell-Nr., Gegenstand, Werkstoff, Zelchnungs-ﬁr.,
Maschinenart, Plattenart, Plattengroﬂe, Dauerpldtten—Nr. bzw.
Sammelplatben—Nr., Stick auf Platte, Trichter-Nr., Formkasten-
abmessungen nach Linge, Breite, Sandliter-Inhalt, Hohe des
Oberkastens, Hohe des Mittelkastens, Hohe des Unterkastens,
der Faktor, Ausschufl nach Abteilung und in %, das Stilickgewicht
errechnet und gewogen, Einglisse und ‘Steiger errechnet und ge-
. wogen, die einzelnen Arbeitsgénge nach Lohngruppen, VAN, Ande-
rungen, TAN nach Einrichtezelten und otuchze1ten, die olCh aus
Arbeitsgang und Lohngruppe ergebendeq Geldwerte in die Spalte
"Vorkalkulation'. Zahlen fiir die Eingruppierung des Stiickes.
Auf der Riickseite ulnd einzutragen: Art und Zustand des Mo~
dells und der nodtigen Spezialeinrichtungen, evtl. anzuwendende
Spezialverfahren, HllfomLtLel Hinweise, Begriindung fir Ande-
- rungen usw., Spezifikation fur die erforderlichen Kerne nach
Lohngruppe, Stlckzahl und Minuten.

Kalkulationsvergleiche S

Der Kalkulationsvergleich wurde in zwei Formen entw1ckelt.

Form a ~ DIN A 4 und DIN A 5 -
Die Form a ist durch Verwendunb eines JeWEllu elnheltllchen
Verrechnungsfaktors fir einen vereinfachten Vergleich zwi-
schen den drei vorerwdhnten Kalkulationsarten besonders zu
Zwecken der Preisbildung und Auftragsannahme zugeschnitten.

Form d N
Die Form b ist so aubgearbeltet ‘daB iiber Vergleiche der
drei Kalkulationsarten Analysen,durchgefﬁhrt werden kodnnen.
Dafiir wurden aus dem einheitlichen Verrechnungsfaktor der
Form a, der die indirekten Grundkosten, Gemeinkosten, Aus-.
schuBkosten und Absatzkosten 'enthidlt, .die Gemeinkosten, Aus-
schuBkosten und Absatzkosten herausgenommen, um die Grund-
kosten und Gemeinkosten der guten Produktion, Ausschuli,
kosten und die nicht kalkulatlonsfahlgen Kosten besonders
zu Sehen.

Dle Vordrucke enthalten die Angaben, die zur: Bearbeltung der
Anfragen durch die nachfolgenden Abteilungen bis zur Ahgabe
des. Angebotes erforderlich sind. Welterhln enthalten sie in
Form -der Nebeneinanderstellung die Preisbildungs-,' Plankosten-
und Nachkalkulation. Auf der Riickseite ist Raum fir Vermerke
zur Uberplanméfigen Gewinnabfihrung 1lt. Gesetzblatt 34 und -
'99/55 und fir Vergleiche der wichtigsten Kostenelemente.

Die Eintragungen ergeben sich aus den Vordrucken.
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2a Bearbeitung des Lieferauftrages vom'Elngahg der

Bestellung bis zum Vertragsebschlufl fir Grofi- und
Mlttelbetrlebe. (Hlerzu Organisationsschema 2)

0 Beteiligte Stellén
01 ~ Posteingang
02 Werkleitung
03 Absatzabteilung
04 - Abt. Technologie _
05 ' Produktionsleitung )
06 Vertragsstelle
1 ' Arbeitsablauf
10 Posteingang
| PN ' 1  Sortierung des Posteinganges

siehe Lieferanfrage

2 Weiterleitung
' siehe Lieferanfrage
1 02 . Werkleitung

1 Bearbeitung der Bingangspost ohne Postbeaprechung
siehe L¢eferanfvage

2 . Bearbeltung der Hingangspost mit Postbeaprechung
siehe Lleferanfrage'

"3  Weiterleitung
siehe Lieferanfrage

1 03 Absatzabteilun ung;

" . 1 Die Bestellung ist fiir die Arbelten in der Abt. Absatz
mit einem Arbeltsgangkontrollstempel zu versehen, der die
einzelnen Arbeitsginge und die Erledlgunbsvermerke der
Sachbearbeiter zu. enthalten hat. .

2 Registrlerung der Bestellungen. - _ N BN

Jede eingehende Bestellung ist in das "Bestellungureglster"
- Vordruck Nr. 1 - einzutragen und’ fortlaufend zu numerie-
ren. Miindliche, fernmiindliche, telegrafische und fern-
schriftliche Lieferantriige erhalten erst nach schriftlich
aufgegebener Bestellung Rechtsgililtigkeit. Das Bestellungs-
register kann nach betrieblichen Belangen unterteilt, wer-
den, z.B. FormguBgruppen, Produktionsverfahren. In diesen
Fallen erfolgt die Numerlerung ‘getrennt.

Bei Bestellungen, deren Abgiusse noch nicht gefertlgt wur-
den, ist der Arbeitsablauf "Lieferanfrage'" einzuhalten. Im
Bestellungsregluter sind die Nelter— und Ruckgabevermerke
vorzusehen, Co

3 Die mit der Bestellung elngegangenen Fertlgungszelchnungen
sind an die Abt. Technologie weiterzuleiten und in beson-
deren Tdllen qulttleren zu lassen.
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Bestelluggen.mit Werkauftragnuinmer versehen.

Die Positionen einer Bestellung e rhalten eine Werkauftrags-
nummer. Die Pcsitionen einer Bestellung sind durch die-
Modellnummern gekennzeichnet.
Die Aufschliisselung der Werkauftragsnummer ist nach einer
einheitlichen Sch’quelky tematik vorzunehmen. Die weitest-
gehende Aufschliisselung ist aus der Anlage 16 ersichtlich.
Die Schliissel fir vo“mmaﬁgruppe, Produktlonsverfahren und
Kontingenttriger sind einheitlich fiir die HV'GieBereien.
Die Auftragsnummer, das Programm und der statistische Schliis-
sel, der das Verwendungsgebiet,  -die Produktionsart usw. ent-
halt, sind nach den Belan?en des Betriebes aufzuschliisseln.
Die Werkauftragsnummern sind in ihrer fortlaufenden Nume-

- rierung in Lose-Blatt-Form oder Buchform nach der vom Be-
trieb angewandten Systematik festzuhalten.

Notlerung des Kontingentes.,

Das vom Besteller ibergebene Kontingent ist in die
"Kontingentkarte" - Vordruck Nr. 2 - einzubtragen. Liegt
fiir eine Bestellung noch kein Kontingent vor oder reicht
das vorhandene Kontingent filir die Fertigung nicht aus, ist
‘dies auf der Bestellung zu vermerken. Bis zum Eingang des
fehlenden Kontingentes darf der Werkauftrag von der Abt.
Absatz nicht weitergeleitet werden und ist besonders abzu-
legen. Nicht bendtigte Kontingente sind entweder zu ver-
rechnen cder unverziglich zurlickzugeben.

Festsetzung der Preise. 5.

Zur Preisfes tqetzanw dient. entweder der Fest—, Staffel— oder
Kalkulationspreis. Bel Fest=, Staffel- und Kalkulationsprei-
sen sind iiber Vergleiche mit der betrieblichen, Plankosten-
kalkulation neue technische lberlegungén anzustellen, falls
die Rentabilitédt nicht gegeben ist. Bei groflen Abwelchungen
und entsprechender Bedeutung des Auftrages fir das Gesamt-
programm und die gesamte Rentabilitat ist die Auftragsan-
nahme in Ubereinstimmung mit dem Vertragssystem und dem Fi-
nanzplan zu Uberprifen. AuBer diesen Vergleichen ist das Aus-
- bringen der GuBstucke, die flir die Geoamtfertlvung des Be-
trlebeg von groBerer Bedeutung sind, auch vom Sachgebiet
Preise zu iberwachen. Bei starken Abwelchungen von der ur- |
spriinglichen ﬁcatoobzunb ist dem. tecnnlgchen Direktor Mit-
teilung zu geben. A

- Die Preise 'sind getrennt nach Produktlonsverfahren, —arten
und’ Werkstoffen festzulegen. Flur Jjede Bestellunp - soweit
. és sich nicht um einmalige Bestellungen wie z.B. Reparatur-
- auftrag handelt - ist ein Vordruck Nr. 3 - Preis— und Ge-
wichtskontrolle - anzulegén. Die Ausgestaltung der Preis-
karte ermoglicht dexr Ant Absatz und dem Sachgebiet Preisc
eine einwandfreie Ubersicht iliber die Preisentwicklung und
die Gewichtsabweichungen sowie. (berwachung derselben. Fir °
die Gewichtskontrolle ist die Rilickseite des Vordruckes vor-
gesehen. Die gelieferten  Abglsse, das Gesamtgewicht und das
sich durch Division ergebende Durchschnittsgewicht sind mo-
natlich einmal Q1nzu~»ct en. Grundlage hierfir ist die Ver-
sandkarte. ' . '

Dariiber Hinaus sind die insgesamt bestellten Stiickzahlen je
Modell und die im Betrieb bereits gefertigten Modelle zu er-
sehen. Durch die Eintragung sdmtlicher Preise ist die Fest-
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setzung des einwandfreien Preises gewdhrleistet. _

Der Vordruck "Preis-- und Gewichtukontrolle" ist ein ge-
meinsames Arbeitsmittel der Abteilungen Absatz und des
oachgebleteu Prelue. Standort der Kartei 1st die Abt. Absatz

Au ;schreibung der Werkauftrage

Mir jede Position der Beutellung ist ein Werkauftraguuatz,
~.der sich aus

ﬂerkauftrag Vordruck Nr. 5
Terminbestiatigung : ".oonm 6
‘Fertigungskarte u " 7
Versandkarte . " " 8

zusammensetzt, auszuschreiben. Der Werkauftragssatz ist von
Betrieben, die Vervielfidltigungsapparate besitzen, im Um-
druckverfahren auszustellen. Als Matrize ist die "Stammkarte
fir Werk- und Produkt1onse1nzelauftrag" - Vordruck 4 - zu
verwenden.

Betriebe, die kelne Vervielfaltigungsapparate besitzen,’ stel-
len den Werkauftrags %atz mit Schreibmaschine im Durchschrifts-
verfahren her. -

Fiir Kleinstbetriebe ist ein besonderer Auftr rssatz einschl.
Produktiongeinzelauftrag entwickelt worden. Die Hinzelheiten
sind aus den -Ausfihrungen des Abschnittes I, 2 b ersichtlich.

Nach "Ausfertigung des Werkauftragssatzes ist die Stammkarte

- filir Werk- und Produktionseinzelauftrag in einer Tasche bei.
der Abt. Technologie (Belegausfertigung) aufzubewahren. Auf.
Anforderung der FProduktionsleitung werden die einzelnen Vor-

. drucke des Produkiionseinzelauftrages durch erneute Verwendung
der Stammkarte angefertigt.
Bei Betrieben ohne Vervielfidltigungsapparate ist dieser Ar-
beitsgang mit Schreibmaschine auszufiihren.

Weiterlelitung des Werkauftragssatzes

Der Werkauftrag, die Terminbestitigung und dle Veruandkarte
sind an die Produktlonsleltung zu geben. Die Fertigungskarte
ist an die Abt. Technologie weiterzuleiten.

‘Technologie

\

Die Feftigungszeichnung ist an die Zeichnungéverwaltung zur
Registrierung zu leiten. Die Registrierung erfolgt auf dem
Zeichnungskarteiblatt - _ '

Pertigungskarte ausfiillen

Die Fertigungskarte - Vordruck 7 - ist auf Grund vorhandener
Unterlagen (technologische Karte, Stammkarte) auszufillen. Bei -
ldngerer Arbeitsunterbrechung hinsichtlich der Produktion des
gleichen Modelles sind die technischen Unterlagen, die Arbeits-
normen und der Kalkulationsvergleich zu iuberpriifen und auf -
- den neuesten Stand zu bringen. Die Verdnderungen sind der Abt.
Absatz und dem Sachgebiet Preise mltzute:len %"Preis- und Ge-
wichtskontrolle™ berlchtlgen). -

Bei Bestellungen, die iiber einen léngeren Zeitraum~laufeﬁ, ;
- ist der Abt. Absatz zur Benachrichtigung des Abnehmers formlos
Mitteilung iiber die erfahrungsgemil im Bestellzeitraum an-
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‘ : ' !
fallenden Kosten fiir die Instandhaltung der Modelle und Spe-
zialeinrichtungen zu geben.

4 Die ausgefiillte ﬁertlpungskdrtﬂ ist ‘an’ dle Produktlonsleitung
zu geben. Bei fehlenden Modellen verbleibt die Fertigungskarte
bis zum Modelleingang, der durch das Modellager zu melden ist
in der Abt. Technologie und ist in einer besonderen Ablage
"Fehlende Modelle" aufzubewshren. Mitteilung'ist an die Pro-
duktionsleitung mit der "Fehlenzeige von Modellen' - Vordruck
Nr. 15 - zu geben.

1 05 Produktlons&eltnnﬁ

\

a Avptrbge bei denen das Modell und die Freigabe vorhanden
-81ind.

1 Aufnahme des Lieferauftrages in die Belegungspline

" ' Unter Beriicksichtigung der geforderten und der wirtschaftlichen
: LosgroRe ist der Lle;erauftrag in die Belegungspléne, getrennt
nach Produktionsverfahren, einzuiragen. .

2  Pestlegung der Termine

Der durch die Belegungspline unter mdglichster Anpassung an
den geforderten Termin ermittelte Auslieferungszeitpunkt ist
auf dem Werkauftrag, der Termlnbestdulgung -und der Versand-
karte zu vermerken.

3 Eintragung des Lieferauftrages .

- Der Lleferaufﬁrag ist mit den Terminen bei Serien- oder immer
wiederkehrenden Auftrigen in die "AuftragsverfolgungskarLe" -
Vordruck Nr. 10 - einzutragen. Bei Einzelauftrigen wird an-
stelle der, Auftrag sverfolgungskarte die Riickseite des Werk-
auftrages verwendet. _ .

-4 Errechnung und Elntrdgung des- Lieferauftragsgewichtes und des

‘.q .. Wertes auf dem sortierfédhigen Abrlﬁ der Terminbestatigung.
Verteilt sich die Bestellmenge' eines Nerkauftrageb auf mehrere
Programme, so ist filir jedes Programm ein Sortierstreifen aus-
zufiillen.,

[}

5 Weiterleitung der angefuhrten Vordrucke:

Perminbestitigung an Abb. Absatz
Versandkarte an Versand.

6 Ablage von Werkauftrag und’ Pertnpungakarte erfolgt in Ordner
. "Offene Werkauftrige", qofern eine Auftragsverfolgungskarte
angelegt ist.
Bei Verwendung des Werkauftrages zur Auftragsverfolgung wird
lediglich die Fertigungskarte in den Ordner "erledigte Auf-
trage" abgelegt. . :

"b Auftrige, bei denen das Modell fehlt.

7 Aus der Mlttellunv der Technologle ist zu ersehen, dall das
Modell nicht 1m Hause 1st. . :

/

8 Bintragung des Aﬁftrages ohne Liefertermine
. Bei Serien- oder immer wiederkehrenden Auftrigen ist die Auf-
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tragsverfolgungdkartc, beld 1néalaufvrégen ist anstelle der .
Auftraguverfolgungskarte die Ruckaelte des Werkauftrages zu
verwenden.

Vord159051tion de° Auitrages in die Beléwunvsplﬁne

"Auftrige, béi denen das Modell fehlt, sind fir eine gewisse

. Zeit (Zeltfestsetzun nach Umfang des Auftrages) in den Be-
legungsplénen vorzudlsponieren (Vermerk auf Nerkauftrag und
Termlnbestatlgung).
Ist das Modell widhrend der festgesetzten Zeit nicht einge-
gangen, so ist eine weitere Vordisposition hicht vorzunehmen.
TMir Anlleferungaverzug bel lodellen sikhe 1 0% = 17,
Bintragung-des GeqamtauftragsFew1chtco auf dem uortlerfahlgen
Abrlﬁ der Termlnbestdtlgun@ unter "Modell fehlt".

'W01terleltung der Terminbestidtigung mlt Vermerk "Modell nlcht
vorhanden" an die Abt. Absatz.

Ablage‘des_Werkauftrages,und_der Versandkarte in den Ordner
"fehlende Modelle". 4

Arbeitsablauf nach Modelleingang

Nach frhalt der Fertigungskarte von Abt. Technologie, die den
Modelleingang anzeigt, Bntnahme des Werkauftrages und der ~
Versandkarte aus dem Ordner "bchlende Modelle". Endgiltige
Aufnahme des Lieferauftragea in die Belegungspldne - getrennt
nach Produktionsverfahren — unter Beriicksichtigung der Vor-
disposition und Beachtung der wirtschaftlichen Losgrofie.

Der durch die Belegungspline unter moglichster Anpassung an
den .geforderten Liefertermin ermittelte Lieferzeitpunkt ist
auf dem Werkauftrag, der Versandkarte und der "Terminnach--
meldung" - Vordruck Nr. 11 - elnzutragen. ,

Drrechnunrr und Llntragung des Llefe“auftragsgew1chtes und deo
Wertes auf den sortierféhigen AbriR der "Terminnachmeldung".

Negative Zahlen sind rot mlt Vorzeichen minus - positive Zah-
len sind schwarz mlt Vorzelchcn plus zu schreiben. .

Weiterleitung der ausgefillten Vordrucke:
‘ Versandkarte an Versand
Termlnnachmeldung ‘an Abt. Absatz.

Ablage des Werkauftrages, der Fertlgungskarte und der Durch—

schrift der Termlnnachmoldung in den Ordner "Offene Werkauf-
- trége"; sofern eine Auftragsverfolg ungukarto angelegt ist.

Im ubrlgen siehe 1 05 - G, : ‘ :

c 'Aﬁftrége bei denen eine Fertipungéfreigabe erfolgen mull.

Flntrapung des Lleferauftrageg mit Lieferterminen der Probe-
abgiisse bei Serien-~ oder immer wiederkehrenden Auftrdgen in
die Auftragsverfolgungskarte. Bei Binzelauftrigen ist anstelle
der Auftrag»verfolgunpskarte die Riickseite des Nerkauftrages
zu benutzen. ‘

19 Der Auftrag bei dem Probelieferung und Freigabe verlangt wird,
ist fir eine gew1sse Zeit (&eltfestsetzung nach Unfang des
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Auftrages) in den Belegungspliinen vorzudlsponleren. (Vermerk
auf Werkauftrag und Terminbestétigung). Ist die Freigabe
wihrend der, festgesetzten Zeit nicht erteilt, so ist eine
weitere Vordisposition nicht vorzunehmen. A

20 - Eintragung des Geéamtauftragsgewichtes auf den sortierfihigen
Abrifi der Terminbestﬁtigung unter "Frei?abe fehlt".

21 Welterleltung der Termlnbestutlgung mit Angabe des Lleferter-
mines fir dle Probeabgusse an Abt. Absatz.

22 Vermerke in formloser Unterlage fir die Verfolgung des Probe-
abgusses und der Freigabe. Be1 Mlttellungsverzug des Bestel-
lers 81ehe 1 035 - 17. .

2% Weitergabe der VerSandkarte an den Versand.

" 24 -Ablage des’Werkauftrageslund der Fertiguhgskarte in den Ordner
"Fehlende I'reigabe', sofern eine Auftragsverfolgungskarte
angelegt ist. Im iibrigen siehe 1 05 - 6.

25 Nach Eingang der Tertigungsfreigabe Entnahme des Werkauf-
trages und der Fertigungskarte aus dem Ordner "Fehlende Frei-
gaben". Endgliltige Aufnahme des Lieferauftrages in die nach
Produktionsarten getrennten Belegungsplédne. Die Vordisposi-
tion und.die wirtschaftliche LosgrdBe sind zu beachten.

26  Der unter moglichster Anpéssung an dan geforderten Termin er-
mittelte- Lieferzeitpunkt ist auf dem Werkauftrag, der Termin-
nachmeldung und der Auftragsverfolgungskarte zu vermerken.

27 Errechnung und 1ntragung des Lleferauftragsgew1chtes und des
Wertes auf den sortierfidhigen Abrifl der "Terminnachmeldung".
Negative Zahlen sind rot mit Vorzeichen minus - positive
Zahlen sind schwarz mit'Vorzeichen plus zu schreiben.

28 Weiterleitung der "Terminnachmeldung" an die Abt. Absatz.
(Absatz vervollstandlgt die Termlnspalte auf der Versand-
karte.) _

29 Ablage des Werkauftrages und der Durchschrift der Termin-

. nachmeldung in den Ordner "Offene Werkauftrige", sofern eine
Auftragsverfolgungskarte angelegt ist.

Absatzabteilung

9. Bei Preisinderungen, die sich durch Verandéfung der techni-

schen Daten der Technologie ergeben, ist die "Preis- und Ge-
w1chtokontrolle" zu. erginzen. .

10 - Uberprufung des vom Besteller angegebenen Kontingentgewichtes
’ Grundlage: Gew1chtaermlttlung der Produktionsleitung.

11 Ausschrelbung einer "Brieflichen Verelnbarung" - Vordruck
Nr.”T2 = bel Bestellungen unter DM 5,000.=—. .-

Flir jede Bestellung ist eine briefliche Verelnbarung auszu-
‘schreiben, durch die ein Vertrag. geschlo$Ssen wird, falls die
Bedingungen angenommen sind oder der Besteller mlt den in der
brieflichen Verelnbarung vorgenommenen Anderungen einverstan-
den ist. o'
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Auszuschreibende Anzahl:
a ohne Anderung der Forderungen des Bestellers

Besteller nach Anforderung
Betrieb eine Durchochrlft

b bei Anderung der Forderung des Bestelleré

' 'Beste11erfnach”Anforderung-
Betrieb zwei Durchschriften.

Fine Durchschrift ist an den Besteller zu- senden und unter-
schrieben zurilickzugeben. .

'Ausschrelbungfdes Vordruckes Nr. 14 - Mustervertrag - bei Be-
stellungen uber DM 5.000.——.

Fir jede Bestellung ist ein Mustervertragsvordruck - soweit
dieser nicht bereits vom Besteller iibersandt wurde - auszu-
schreiben. Bei Bestellungen ilber einen groBeren Zeitraum kann
eine Liefergraphik beigelegt werden - Vordruck Nr. 13 -

Mit der Ausschrelbung des Vordruckes "Mustervertrag" und bei-
derseitiger Unterschriftsvollziehung ist ein rechtsgiltiger
Vertrag zustande gekommen, wenn eine volle Willensiiberein-
stimmung der Vertragspartner in allen Punkten besteht.
Auszuschreiben ist eih Vordruck fiir den Besteller und ein
Vordruck filir den Lieferer. .

Bei der Vertragsausschreibung sind zu beriicksichtigen:

Bei Bestellungen, die iliber einen langeren Zeitraum laufen,

. sind- im Mustervertrag die erfahrungsgemdfl im Bestellzeitraum
anfallenden Kosten fir Instandhaltung der Modelle und Spe21a1—
elnrlchtungen - _sowelit diése Bigentum des Bestellers sind - in.
einem Pauschalbetrag aufzunehmen, um spitere zeltraubende Riick-
fragen mit Bestdtlgungen zu vermeiden.

Bei Betrieben mit besonderer Vertragastelle ist die briefliche
Vereinbarung bzw. der Mustervertrag der Vertragsstelle zur
Uberpriifung zuzuleiten. ' .

Ablage der Bostellung

Die Bestellunyen und Durchschriften der Vertragsunterlagen
sind geochlousen nach Bestellern abzulegen..

Abtrennen des Gewichtsstreifens von der Termlnbeatatlgung_

- Zur einwandfreien Auftragsbestand erfassqu ist der Gewichts-
streifen der Terminbestdtigung zu verwenden. Der Gewichts-
-streifen bietet die MOglichkeit, nach der Sortiermethode den
Auftragsbestand, gerChto— und wertmaﬁl g, nach mehreren Ge-
sichtspunkten (Besteller, FormguBgruppe, Produktlonqverfahren)
aufzustellen. .

A Ablage der Terminbest&tigung'

Die Terminbestidtigung ist filir die Kontrolle der Liefertermine
entwickelt und nach Bestellern und Modellnummern geordnet auf-
zubewahren. Die Kontwolle der Liefertermine auf der Riickseite
der Terminbestdtigung ist nur von den Betrieben durchzufiihren,
bei denen Absatz und Versand Ortlich auseinander liegen.
Terminbestitigungen mit dem Vermerk "Modell fehlt" sind geson-
dert aufzubewahren. Nach Fristablaufl. ist der Besteller zu be-
achrlchtlgen. Siehe 1 05 - 9, ‘
Im gleichen Sinne ist.bei fehlender TFreigabe zu verfahren.
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1 06 Vertraésstelle‘* Q‘ ‘ ' .

1" Uberpriifung dér brlefllchen Verelnbarung bzw. des Muster- .
vertrages -auf Binhaltung der Vertragsbestimmungen der volks—
. elgenen Wirtschaft und songtlger Gesetze. Als Priifungsver-
merk dient Abzelchnunv . -

2‘;Ve1terleatung der Vert:agsunteplagen an Abt. Absatz.

3 Kontrolle der Vertragsbedingungen. \

2  Anzuwendende Vordrucke o ' /

2.1 Beatellungoregloter als Loueblattbuch nach dem Muster
der Anlage 1.

" .Binzutragen sind: laufende Nuxmner y(zugleich Registriernummer)
- ' .. Datum, Beutellnummer, Bestelldatum, kurze

7 _ _ .Inhaltsangabe (freigestellt), Werkauftrags-

' b ‘ nummer, angenommen oder angelehnt und Ver-

merke in Ausnahmefdllen iber’ die Weiter-
leitung und “den Riicklauf.:

2.2 Kontingentkarte

Die Kontingentkarte lot nach Ubermlttlung des Kontingentes an-
zulegen.

EBinzutragen sind: das Planjahr, der Monat, die Materlalart,

- ‘ die Planpoultlonsnummer, Datum und Eingang
des Kontingentes, die Kontlngenttragernummer
die Menge, die Quartalsaufteilung, der Be-

. g ‘ - ' steller, die Bestellnummer und das Datum, .
o : das Bestellgewicht und Quartalsaufteilung,
das Datum der Lieferung, das Liefergewicht,
o ' : die Rechnungsnummer, die AusschuBruckgabe
1" : ' und das restliche Kontlngent

. .

2.3 Preis—. und | Gew1chtukontrolle o , .

Die Preis- und Gew1chtskontrolle 1st bei Llngang der ersten.
Bestellung anzulegen. Dies gilt nur fiir Serien- und immer wie-
derkehrende Auftrige. Bei einmaligen Bestellungen ist zur
Preisfestsetzung die Vorkalkulatlon zu benutzen.

Binzutragen sind: der Besteller, der Gegenstand, die Modell- /
: : Zelchnungsnummer, das Stuckgew1cht 1t. Be-
- ~ ~  .stellung, das Datum der Preisfestsetzung,
‘ . oo ' der Werkstoff, das Produktionsverfahren, die
< . _ Gesamtpunktzahl das Gewicht, der Preis ge-
: trennt nach Produktlonsart dle Nummer der
PAO, der Gewinn in Prozentensund DM, die .
- - Produktionsabgabe in Prozenten und DM, die
. Kosten aus der Plankosten~ und Nachkalkula-
tion, die Bestellnummer, die Stiickzahl je
Bestellung, die gelieferten Stuck, das Ge-
samtgewicht, das Durchschnitts-Stilickgewicht
und das Ausbringen. S
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2.4 Stammkarte fir Werk- und Produktionseinzelauftrag

Die Stammkarte ist nur von Betrieben, die Vervielfaltigungs-
apparate besitzen, als Matrize herzustellen. Die Matrize ist
gleichzeitig fir die Ausstellung der Produktionseinzelauftrige
zu verwenden. Je nach Anzahl der Arbeitsginge Format DIN A 5
oder DIN A 4.

Von der Abt. Absatz sind elnzutragen.l

der Besteller, die Bestell-Nr., Bestell-Datum, der Gegen-
stand, .die Modell-/Zeichnungs-Nr., die Werkauftrags-Nr.,

‘ utuckzahl das Stilickgewicht, Gesamtgewicht mit und ohne
Steiger und Anschnitten, der Preis, die PAO, der Werkstoff,
die Abnshmevorschrift, der geforderte Termln und die Ver-
sandvorschrlft.

Werkauftragssatz
Der Werkauftragssatz besteht aus:

dem Werkauftrag Vordruck Nr. 5
der Terminbestatigung . _ "6
7
8

der Fertigungskarte - ~ﬁ "
der Versandkarte " "

Im Umdruckverfahren sind diese Vordrucke von der Pertlgungs—
stammkarte abzuziehen. N

Der Werkauftragssatz ist deckungsgleich und kann in einem
Arbeitsgang mit der Schreibmaschine ausgeschrieben werden.
Die durch die Abt. Absatz einzutragenden Daten sind die
gleichen wie bei der Fertigungsstammkarte -~ siehe 4.

Terminbestitigung

Als Vordruck zur Anzeige des Llefertermlns von Produktionslei- -
tung an Absatz. : L
Binzutragen sind: ’

a fir die Terminisierung die vom Absatz zu bestatlgende Stick-
zahl, bei fehlenden .Modellen bzw. Probelleferungen die dafur
Vorgesehenen Schriftreihen;

Tir die Auftragsbestandsermlttlung Aufteilung des Gewichtes
gemdf den bestatigten Terminen, Eintragung des Gewichtes und
gegebenenfalls des Wertes Jje M onat und gesamt und Eintragung
der notwendigen Schliissel. Die Schliissel sind aus der Werk-
auftragsnummer ersichtlich.

:Fertigungokarte

Der zweite Teil der Pertlgunw karte ist svon der Technologie
auszufillen und dient der Produktionsleitung zur Bingruppierung
in die Belegungsplidne und damit zur Terminfegtsetzung.

- Binzutragen sind: . -

das Produktionsverfahren, die w1rtschaftllche LosgroBe, die
erforderlichen BEinguBteile, die fertigende Betriebsabteilung,
die Produktionsart, die Maschinenart, die Plattennummer, die
PlattengroBe, die Plattenart, die KastengroBe, Stick auf
Platte, die Planminuten, die technologlsche BEinsatzbereit-
schaft, der Modellelngang, der Gewinn oder Verlust und bei
Sammelplatten die Nummer der Platte, die Modell-Nr. und die
tuckzahlen, die auf der Platte liegen.
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. Versandkarte

Auf der . Versandkarte sind nur dle bestatlgten Termlne einzu-
setzen.

Zelchnungskartelblatt ist schon elnheltllch genormt.
Auftragsverfolgungskarte _ " o

Die Aurtragsverfolgungskarte sammelt die Bestellungen bel
Serienabglissen bzw. bei immer wiederkehrenden Bestellungen.

Einzutragen sind: der Gegenstand, die Modell-/Zeichnungs--
' nummer, der Werkstoff, der Besteller, die
Bestellnummer und das Datum, die Stiickzahl,
* der Términ, das Stilickgewicht, mit und ohne”
Anschnitte und Steiger, die Manrelgabe,
© die Serienfreigabe, die Nullserie, die Ein-
gulteile mit Abmessungen, Stilickgewicht roh
und fertig und die Stickzahl je AbguB. '

Termlnnachmeldung o

Die endglltige- Termlnlslerung dex Lleferauftrage, bei denen . -
das Modell und die Freigabe fehlten, kann erst-‘nach Eingang
des Modelles bzw. der Ireigabe erfolgen. Zur Meldung dieser
Termine und der Gewichtsberichtigung ist die Terminnachmeldung
zu benutzen; gleichfalls bei Terminénderungen.

Binzutragen sind: - der Besteller, die Bestellnummer und das

' ‘Datum, die Werkauftragsnummer, die Stiick-
zahl, der Gegenstand, die Modell-/Zeich-
nungsnummer,vWerkstoff die Termine und
die Gewichtis auruchlusoelung. :

" Briefliche Vereinbarung .

Binzutragen sind: die Bestellnummer und das Datum, die utuck—
“ . zahl, der Gegenstand, die Modell-/Zéichnung-

'nummer, der Werkstoff, das Stickgewicht,
‘Liefertermine, der Abgabepreis und die PAO. .

’

Bei Bestellungen, die fur ein ganzes Jahr oder einen groBe-
ren Zeitabschnitt ‘gegeben sind, und monatliche Teillieferungen
vorsehen, ist zur besseren Ube381cht der Termine die Liefer-
graphik als Anlage zur brieflichen Vereinbarung und zum Mu-
stervertrag zu verwenden (frelgestellt)

Einzutragen sind: .die Bestellnummer, das Datum, der Gegen—
: " stand, die Modell—Nr., das Gew1cht und die
Termine’

Mustervertrag (einheltlich in der DDRR)

Zu verwenden ist der in der DDR einheitlich gebrauchte Vor-
druck.

Fehlanzelge von Modellen

Binzutragen sind: Besteller, Gegenstand Modellnummer, Werk-
auftragsnummer, VOf&UoblChtllche Kasten-
. gréBe, Zeit, Lohngruppe, Gewiqpt;

Werkauftragsschliissel. Br besteht aus Gruppennummér fir Be-
steller, Programm, Produktionsverfahren, Verwendungsgebiet,
Kontlngenttrager, Tormguligruppe.

.C‘
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2b Brmittlung des Auftragsbestandes.

a Wesen, Bedeutung fiir den Betrieb und sich daraus ergebende |
Aufgaben. : .

Wesen und Bedeutung allgemein

Die Bestandsfeststellung der Auftrige ist fir die betrieb-
liche Arbeit von groBter Bedeutung, weil davon der Beschafti-
gungsgrad von Einrichtungen und Arbeitskrédften abhéngig ist.
Das Ergebnis der Ermittlung des Auftragsbestandes gibt das
Verhiltnis vorhandener Auftridge zur betrieblichen Leistungs-
kapazitdt an. Der Betrieb hat entweder fehlende Auftrége oder
eine Auftragsuberdeckung. ‘ : ]

Aus dem Vergleich zwischen Gesamtauftridgen und noch zu er-
fiillenden Auftrigen ergibt sich der Bestand an erledigten .
Auftrigen. Der Brmittlung des Auftragsbestandes geht voraus
oder folgt eine Auftragsbeschaffung oder eine Abstossung von
Auftrigen, falls der Bestand an Auftrigen nicht in Uberein-

o " . stimmung mit ‘der Leistungskapazitdt steht (unter Beriicksich-
tigung des Allgemeinen Vertragssystems) .’ ' -

Bedeutung fir Aﬁftragsstruktur und Auslastung aller Teil-
kapazitaten i , . A '

Da die betriebliche ILeistungskapazitédt das Produkt vieler
. . aufeinander abgestimmter Teilkapazitdten ist, erfilillt die
Ermittlung des Auftragsbestandes ihren Zweck nicht, wenn der
Bestand nur insgesamt festgestellt wird. Die Ermittlung des
Auftragsbestandes hat daher verschiedenen Gesichtspunkten
Rechnung zu tragen. S
7u allererst muB erkennbar .sein, ob und in welchem MaBe die
Teilkapazititen Hand, Maschine, Kokille, Formmaske usw. (Pro-
duktionsverfahren) ausgelastet sind. Damit verbunden ist die
Kenntnis der Auslastung aller Plétze, Maschinen, Formkisten °
sowie der Arbeiter nach Berufs- und Lohngruppen oder die
. Beschaffung der notwendigen Arbeitsgegenstinde und Arbeits--
- krifte. Fundierend und konkretisierend ist hier die Arbeit
der Produktionslenkung durch den Belegungsplan.

Die vorstehend angeschnittenen Fragen sind abhéngig von der N
Auftragsstruktur, die wesentlich von Gestalt und Gewicht der
Stiicke sowie vom Umfang der einzelnen Auftragssortimente und
von der Zeitdauer der Auftragsausfiihrung bestimmt ist. Die
Dringlichkeit der Auftragserledigung kann je Bedarfstriger
sehr unterschiedlich sein. Der Auftragsbestand unterliegt :
' .stindigen Verdnderungen. Diese Verdénderungen treten edin durch
Vertragsabschliisse, Produktion, Auslieferung und Vertrags-
anderungen. oo ;

Bedeutung fiir die Plankontrolle\und das Rentabilitétswesen

Die Ermittlung des Auftragsbestandes soll nicht nur eine rei-
bungslose Vollbeschéftigung der einzelnen Teilkapazitdten ga-
" rantieren, sondern dariiber hinaus auch der betrieblichen Plan-
kontrolle dienen. Dazu ist notwendig, daB der Wert der Auf-

trige feststeht, weil dadurch die Kosten bestimmt werden.
Anders ausgedriickt heilt das, daB den Abschreibungen, Léhnen
und dem Material eine bestimmte qualitative GuBstruktur ge-
geniiberstehen mu3, wenn EKostendeckung und Rentabilitit ge-
wahrleistet sein sollen., Je nach der Bedeutung der ange-
schnittenen Fragen fiir den Betrieb sind diese bei der Er-
mittlung des Auftragsbestandes darzustellen und auszuwerten.
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Auftr sbestandaAbsatz und Auftr sbestand-Produktion als
BasYs %ﬁr die Hrmittlungsmethoden. "

« Zu unterscheiden ist der Auftragsbestand Absatz von dem Auf-
tragsbestand Produktion., Der Auftragsbestand Absatz ist der Be-
stand, der sich aus der Gegeniiberstellung von angenomnmenen Auf-
“trdgen zu Auslieferungen ergibt. Hierbéi kann man auch die Auf-
trige elnschlleBen, die in der Abt. Absatz gerade vor dem Ab-
schluf stehen oder die mit Gewissheit angenommen werden. °

Der Auftragsbestand Produktion ist gleich dem Bestand der Abt.
Absatz vermindert um die Bestinde an unvollendeten und Fertig-
erzeugnissen. Die Auftragsstatistik ist erst dann Lenkungs- und
Leitungsinstrument, wenn ersichtlich ist, bei welchen und wieviel
Auftridgen Modelle und Freigaben fehlen oder welche Auftridge mit
Gew1cht gestoppt 51nd.

b Bedeutung fur das Meldewesen des Betrlebes
( Anforderungen der: ubergeordneten Dienststellen)

. ‘ Dem Betrieb als Glied der geplanten Volksw1rt:schaft obliegt neben

der Produktionserfiillung in Menge und Wert auch die Berichter-
‘stattung gegeniber den vorgesetzten Dienststellen.
Der Hauptverwaltung geniligt nicht nur.eine monatliche Berichter-
stattung nach erledigten Auftrigen und Auftragsbestand (FormguB-
gruppen% Sie verlangt auBerdem Kenntnis von. dem Erfiillungsstand
bei den Kontingenttragern, Abnehmerbetrieben sow1e fir die Pro-
gramme und GuBarten.
Dadurch erhalten die zentralen Leitungsstellen elnen Dlnbllck in.
"die quantitative -und qualitative Auftragserfiillung vom Stand-
punkt ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung und den Ansatzpunkt’
zur regulierenden Binwirkung auf die Betriebe.

. ' < . v . .. .
¢ PFormen und Aufbau der Ermittlung des Auftragsbestandes . .

° Bei der Ermittlung des Auftragsbestandes muB auf die mannigfal-
tigen innerbetrieblichen Geulchtspunkte und auf die Anforderun-
gen der ibergeordneten Dienststellen eingegangen werden. Das ver-
. langt einen wohl iiberlegten Aufbau der Organisation, die zu einer
: ‘. , aussagekréaftigen Ermittlung notwendig ist.

Bis Jetzt wurde der Auftragsbestand je nach dem Krafteverhdltnls !
zwischen Absatz und Produktlonuleitung von der einen oder von der
anderen Abteilung ermittelt. Da man die verschiedenen Gesichts-

" punkte nicht zu gleicher'Zeit und nicht in einer einheitlichen
FPorm aufbereitete, konnte man von einer genauen Feststellung in
den meisten Fdllen nicht sprechen. Dadurch, daB die gleichen
Zahlen auf den verschiedenen Unterlagen immer wieder aufgeschrie-
ben werden muBten, traten auch Schreibfehler ein. Andererseits
wurden betrichtliche Zeiten beansprucht und Personen -gebunden,
was dazu flhrte, daB man glch mlt geschatzten Annaherunbswerten
begnugte. _ o

c 1 An die telle der sich mit den zZu ermlttelnden Ge81chtspunkten :
vervielfachenden Arbeit, die letztens immer zeitraubend und unge-
nau ist, soll in Grof- und Mittelbetrieben ein System treten, das
die verschiedenen Daten auf elner Unterlage enthidlt und den ge-
‘winschten Gesichtspunkt durch ein einfaches Sortierverfahren und
Addition herauszieht. Der Vorzug dieser Methode liegt In der Zeit

. und Krafteeinsparung, die umso groBer lut, je mehr G951chtspunkte
ausgewertet werden sollen.
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Bei dleuer neuen Form kommt man. auch durch einen Vergleich .
zwischen vereinbarten Lieferterminen und Auslieferung zu einem
Uberblick iiber die Vertrags elnhaltung allgemein und weiter
auch zu einer Terminkontrolle Jje Auftrag nach den Gesichts-
Dunkten. Produktionsverfahren, Programme, Kontingenttriiger oder
‘Abnehmerbetrieb.

Unabhdnglg von der Methode ist der Hinweis auf otandlgeu Wiegen
im Versand notwendig, das fiir die Feststellung von Produktion
und Absatz entscheidend ist, wenn man Folgerungen aus Vertrags-
gewicht, Pestpreise,- Produktlonserfullung und Rentabllltat
'Rechnung tragen will.

FMir Kleinbetriebe w1rd die Verwendung elnes erweiterten Be—

- stellungsregisters vorgeschlagen. Die Einteilung sieht vor:
Produktionsverfahren, Kontingentiriger, Programme, Aufteilung
nach Monat und Quartal und Auftragswert~ evtl. Veranderungen
(Annullierungen, Reduzierungen, Termininderungen) sind in ein-
facher Form zu vermerken. AuBlerdem wird guf die Ausnutzung der
Bestandtelle der Werkauftragsnummer verwiesen.-

Unter der Voraussetzung, daB nur noch wenige Ermlttlungsge—
sichtspunkte erforderlich sind, kann auch die Kontlngentkartel
genommen werden, wenn hler'ausnahmslos Jeder elngegangene Aul-
trag oder eine ausnahmsweilse Auftragsdurchfuhrung bei fehlendem
Kontingent elngetragen wird.

Arbeitsablauf Form.ﬂ‘é‘fﬁr Mittel- und GroBbetriebe.

Beteilipte Stellen . -
Produktionslenkung N
Abt. Absatz
Arbeitsablauf

Produktionslenkung

Gewichtserrechnung. = _
(Hinweis siehe Thema I 2a 1 05 Abs.: 3 und 4).

Errechnung der vereinbarten Llefermenge Jje Mohat durch Multi-
plikation von Stilickzdhlen der Terminzeile (bestdtl&ter Termin)
mit dem Stiickgewicht und Eintragung des Ergebnisses in die
entsprechenden Zeilen des Sortierstreifens. Kommen fir einen
Auftrag mehrere Programme in I'rage, so ist fir jedes Programm
ein Sortierstreifen anzulegen. Zur Drmittlung des Wertes je

. M onat sind die Stiickzahlen der Terminzeilen mit dem Preis je
‘Stiick zu multiplizieren und das Ergebnis ist in die letzte
Zeile des Sortierstreifens elnzutragen (freigestellt).

Die elnzusetzenden Schlussel sind aus der Werkauftragqnummer
zu entnehmen. ’

-

' Weiterleitung der Termlnbestatlgung an Abt. Absatz.
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a . Ermittlung des Anfangsbestandes.

‘Abtrennung der Sovtierstreifen von den Terminbestidtigungen.

Einsortierung der ortlerstrelfen in die Facher des bortler-
brettes nach den ProduktlonsverLahron.

Zur gegebenen Zelt Addition der mach Produktlonuverfahren
sortierten Streifen. } :

Eintragung der einzelnen Er&ebnlsue in. dle Spalten der Auf-
»tragsbestandsentwicklun9 - Vordruck Nr. 17 -
FMir jede Schliisselnummer der Gruppen: Produktlonsverfahren,
Kontingenttriger, Abnehmerbetrleb ‘und Programm ist ein ge-
sondertes Auftragsbeqtandventw1cllungsblatt anzulegen. Das
gilt gleichfalls auch fir den Wert (Wcrterrechnung ist’nur
insgesamt erforderlich).
Wiederholung der Arbeitsginge unter Ziff. 2 - 4 zur Be-
. stimmung des Auftragsbestandes nach den anderen Schliissel-
nummern.: Konblngentbrager, Programm Abnehmerbetrieb und
GufBarten. .

Die- erledlgten Streifen sind zu biindeln und abzulegen.
Ubertrauung der ermittelten Aahlen 1n den Vordruck Nr. 18 -
AuLtragsbeotand. .

Weiterleitung der ausgefiillten Vordrucke Auftragubestand an:
Produktionsleiter, Plankontrolle, Kaufm. Leiter, Techn.Leiter,
Hauptbuchhalter, Werkleltor. SR ;

Ablage des Vordruckes "Auftraggbestand" in Ordner.

Aufbewahrung der Entwicklungsblétter in Heftern zZur welteren
Verwendung fir nachfolgende Monate.

b Veranderungen des Anfanvsbeutandes und neuer Bestand

Fiir neu eingegangene Auftrage erhilt -die ‘Abt. Absatz von der
Produktionslenkung die Sortierstreifen, deren Behandlung ent-
sprechend dem Arbeitsablauf Ziff. 102 a 1 - 8 vorzunehmen ist,
wobei die Ergebnisse in die Zeile "Zugang" der Auftragsbe- -
standsentwicklungsblitter elnzutragen sind. Das gilt ebénso

- fir alle Vertragsanderungen sowie Reduzmerungen und Annulie-
rungen. .
Sémtliche Mlnusposten sind auf der Addlermaschlne in einem
Arbeltggang von den Pluspogten abzu21ehen.

Zur Erfassung der Lieferungen sind die Sortierstreifen der
Lieferscheine - Vordruck Nr. 19 - zu verwenden.

Einsortierung der Sortierstreifen ih das Sortlerbrett nach '
Produktlonsverfahren.

Zur gegebenen Zeit Addltlon der nach Produktlonoverfahren
sortierten Strelfen. ‘ .

~

Bintragung der einzelnen Ergebnlsse in dle Zelle "Lieferung"
der Auftragsbestandsentwicklung. ¢
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-Die erledigﬁen Streifen siﬁ& zu\bﬁndeln und abzulégen.

Aus dem "Zugang" und der "Lieferung" ist als baldoérgebnls
die "Verdnderung" festzustellen. Der neue Bestand ergibt
sich aus der Gegeniiberstellung von "Anfangsbestand" zu
"Verdnderung", wobei positive Zahlen schwarz und negatlve
Zshlen rot einzusetzen sind.

Die fiir notwendige Meldungen=érfbrderlichen.zahlen sind -den
Auftragsbestandsentwicklungsbléttern zu entnehmen.

_Anzuwendende Vordrucke

Auftragsbestandsentw1cklung

Die Auftragobestandsentw1cklung dlent zum Sammeln der ein-
zelnen Werte je Schliisselnummer, Besonders zu beachten ist,
daB in der Zeile -"Zugang" die gesamte Entwicklung der Ver—
trdge einschl. der evtl. Anderungen durch Reduzieérung
Annullierung und Termindnderung zu erscheinen hat.

In der Zeile "Lieferung" erscheinen nur die tatsachlich zur
Auslieferung gelangten Mengen. Die Systematlk ermoglicht das
Zusammenstellen des Auftragsbestandes sowie der Lieferung
-monatlich und in der Fortschritiszahl sowie den mengenmdfi-
gen Erfullungsstand.

Einzutragen 31nd Die Bezelchnungen der Schlu°"e1 je Blatt,
der Anfangsbestand, der Zugang, die Lie-
ferung, die Veranderung, der neue Bestand
und der Monat.

Auftragsbestand

Der Vordruck "Auftragebestand" enthdlt die Zusammenfassung
der Zahlen aus den Auftragsbestandsentw1cklungob1attern des
Betriebes. Der Auftragsbestand ist zu unterteilen in Pro-
duktionsverfahren, Kontlngenttrager und Betriebe einschl.
Programme. .
Zur Disposition -und zur Vervollstandlgung der Auftragskennt—
nis sind auBer den vorstehenden Angaben die Bestidnde an un-
vollendeten und Fertigerzeugnissen sowie die noch nicht pro-
_ duktionsreifen Auftragsbestdnde und die mit GewiBheit zu er-
wartenden Auftrige (Auftrige in Vorbereitung) einzutragen.
Zur Finanzplankontrolle .ist der Wert fir den gesamten Auf-
tragsbestand - unterteilt nach Monaten - aufzunehmen. '

&

Lieferschein .

Zur Erfassung der Liefermengen naéh der Sortiermethode ist .
der Lieferschein in Felder unterteilt, die den Sortierstrei-
.fen bllden.

Elnzutragen sind: Bestellnummer und Datum, Werkauftrags—
’ nummer, Gegenstand, Modell- oder Zeich-
nungsnummer, Werkutoff Lleferung fir
Monab und Gew1cht. .
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n
(

Arbeitsablauf Form 2 —'fﬁr Kleinbetriebe.

Auf Grund der einfacheren Struktur vor allem in der Verwaltung
bei den Kleinbetrieben ist die Anwendung der unter Form 1
beschriebenen Sortiermethode nicht zweckmiBig. . :

Da auch in diesen Betrieben von einer moglichst genauen Br- .
mittlung des Auftragsbestandes nicht Abstand genommen werden -
' kann, ist das Bestellungsregister fiir Zwecke der Auftragsbe-
standsermittlung zu erweitern. Durch diese Form wird gewdhr-
leistet, daB mindestens der Auftragsbestand nach Produktions- .
verfahren, Kontingenttrégern, monatlich und im Quartal fest-,

gestellt werden kann. ,

. Zur Disposition und zur Finanzplankontrolle ist auch der Wert
zu beriicksichtigen. Die einzutragenden Daten und die Arbeits-
durchfiihrung ergeben sich aus -~ Vordruck Nr. 20 -.

Die durch das Bestellungsregister ermittelten Werte sind in
den ‘Auftragsbestand - Vordruck 18 - zu Ubertragen.

2.20 Bestellungsregister L .

Das fiir die Zwecke-der Auftragsbestandsermittlung erweiterte
Bestellungsregister hat folgende Angaben zu enthalten: -

Blattnummer, laufende Nummer und Datum, Bestell-

nummer und Datum, Besteller und Anlagen, Werkauf- -
tragsnummer, Vermerk "angenommeh" oder "abgelehnt',
Gesamtgewicht, Gesamtabgabepreis, Schlusselnummer

des Kontingenttrigers (farbig), Binteilung fir
Produktionsverfahren, Monatsmenge, Quartalsmenge-

und Schliissel filir Programme. . '

Je nach Auftragsanzahl sind Zwischenadditionen

vorzunehmen. .. K ' V '
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2 ¢c Bearbeltung von Lleferanfrage und Lieferauftrag vom
Bingang der Anfrage bzw. Bestellung bis zum Angebot
bzw. VertragsabschluB in KleingieBereien.

Der Auftragséatz fiir KleingieBereien und die Wirkung auf-
die Verwaltung und das Leitungspersonal '

Fir die Klelnbetrlebe wurde ein Durchochrelbe-Auftragu—

satz entworfen.

Es wurde dabei von den {iberlegungen ausgegangen, dafl man

die stark handwerksbedingte Organisation des Kleinbetriebes
nicht ibersehen darf, die zu Verelnfachungen und gemeinsamen
Brledigungen von mehreren Funktionén durch eine Person fiihrt.
DaB hierbei Uberschneidungen von Produktions- und Zirkulations-
sphéreée eintreten, 1dBt sich nicht in allen Fidllen vermeiden.
Vereinfachungen, Verbindungen der Arbeitsgebiete und enger
persodnlicher Zusammenhang diirfen aber nicht das sozialistische
Arbeits-, Leitungs- und Verantwortungspr1n21p beeintridchtigen.
Auch den KlelngleBerelen kann hlerbel keine Ausnahme zugebllllgt
werden. :

Mit der Gestaltung eines einheitlichen und besseren Vordruck-
wesens wird eine Verbesserung des Auftragsdurchlaufes und da-
mit eine Verbesserung des Produktionsablaufes erreicht. Deér
erzielte organisatorische Fortschritt schafft klarere Verhilt-
nisse, einfachere Bedingungen fiir das begrenzte Verwaltungsper-
sonal und auch filir das technische Leitungspersonal. AuBerdem
werden damit Leistungsqualifikation und personliche Verant-
wortung der auBerhald des Produktlonoberelche Stehenden stir-
ker beruckglchtlgt.

Wirkung auf die Produkbion. . , -,

Soweit in den KleingieRereien in der Produktionsdurchfiihrung
zundchst nichts geidndert werden kann, sind nach den erwihnten
Grundsdtzen wenigstens die Verwaltun?u- und Leitungsorganisa
tion nach den Erkenntnissen unseres Staabtswesens zu verandern,
was nicht ohne Folgen auf die Niveauverbesserung bei der Pro-
duktion und den ausfihrenden Menschen bleiben kann. Mit dem
5o verbesserten Auftragsdurchlauf kommen wir zur Verminderung
von Ausfall - und Wartezeiten, zu geringerem Ausschull und da-
mit zu einer hdheren Arbeitsproduktivitit, ohne daBl (groBere)
Investitionen notwendig sind. _

Beteiligte Stellen -
Posteingang
Werkleltung
Absatzabtellung
Technologie
Produktionsleitung
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1 . Arbeitsablauf

1 01 Posteingang - ’ DA : o

1 Sortierung und Weiterleitung des Posteinganges
(siehe Lieferanfrage Seite 3)

102~ Werkleltung

1 Bearbeitung der Elngangspost
. (siehe Lleferanfrage Seite 9, Abschnitt 1 02. 1,2 und 3)

A Lleferanfrage

103 Absatzabteilung S
1 04 Technologie ‘ ‘

1 05 . Produktionsleitung
(siehe Seite 3 - 8) ' _
- Sofern eine Weltorgabc der Anfrage an andere Abteilungen
erfolgt, besteht eine kontrollmogllchkelt durch das An-
Iragenreglster.
Der Leitwegstempel fiwr die Lleferanfrage kann entfallen.
‘Der Vordruck " Preis— urd Gewichtskontrolle " ist nur bei
groBeren und wahrscheinlich wiederkehrenden Bestellungen
auszufiillen. '
Das technische Aktiv setzt 51ch aus dem Werklelter, dem
Produktionsleiter, dem Technologen und dem Obermelster
bzw. MHeister zZusammen. »

B L:LeieraufuraQ

1 03 Abs atzabtellung _

1 Registrierung der Bestellunﬂen
(siehe Seite 9, Abschnitt 1 03.2 und Seite 24)

2 Elngegangene Fertigungszeichnungen sind sofort an die
(. Abteilung Technologie wéiterzuleiten und in besonderen
FPdllen quittieren zu lassen. _
3 Werkauftragsnumwern ° '
(siehe ‘Seite 10, Ab%chnltt K 05 4)

: 4 Notlerung des Kontlngentes
\ _ (S1ehe Seite 10, Abschnitt 1 03. 5) "

5 Weiterleitung der Bestellung an Technologle

1 04 Technologie

L ﬁberprﬁfung’der Normenzeitén aufgrund der vorhandenen
"Stammkarte der Technologie

2 Bintragung der Planminuten auf die Bestellung

) Auufertlgung der Stammkarte der Technoloblc bei neuen
Auftrdgen

4 Bintragung der technlschen Daten in den Ralkulatlonsver—
gleich bei neuen Auftrégen

5 Vleitergabe der Bestellung gegebenenfalls mit Kalkulations-
vergleich an Absatzabteilung. _

. e

N ) - N
’
<

Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7



Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7

Absatzabteilung

Aufstellung der Kalkulationen

/Eihtragung des Preises und des BErfebnisses in Bestellung
Wei’oerleitung an Produktionsleitung

Produktlonuleltung

Uberprifung .des Belegungsplanes h1n51chtllch freler ‘
-Kapazititen und Festsetzung des Termins

Bintragung der Beutellunb in den Belegunbsplan mit.
Wert und Ergebnis

Elntragung des Terminu in die Bestellung
Weiterleitung an Absatzabtellung

) Absatzabteilung;
Ausschreibung des Werkauftragsatzes : |
- Der Werkauftragsatz - Vordruck Nr. 21 - besteht aus

1 Werkauftrago
2 Rroduktlongelnzelauftrdgen
N Versandkarte.

Der Werkauftragsatz ist im Format DIN A 4 ausgearbeitet
und am oberen Rand .gummiert, damit die einzelnen Vor-
-drucke zusammen halten und zugleich durchgeschrieben .
werden konnen. Hervorzuheben ist, daB das DIN A 4 For--
mat. 3 unterelnanderstehende Vordrucksatze enthilt und
das dadurch bei einem Einspannen in die Schreibmaschine
drei Auftridge mit allen dazugehOrigen Vordrucken aus-
geschrieben werden konnen.

Die deckungsgleiche Ausarbeitung der einzelnen Vordrucke
ermoglicht auch die Vervielfaltigung im Umdruckverfahren.
Der organisatorische TFortschritt, der durch den Werkauf-
tragsatz erzielt wird, liegt darin, daBl jetzt -nicht mehr
alle zu einem Auftrag gehorenden Vordrucke einzeln und an
verschiedenen Stellen handschriftlich oder mit Maschine)
ausgeschrieben werden miissen, sondern lediglich die spe-
zifisch technischen Daten fiir die Arbeitsginge gesondert
einzutragen sind.

Sofern die zwei vorgesehenen Produktionseinzelauftrige
nicht ausreichen, ist die noch benotlgte Anzahl bei. der
Ausschreibung hinzuzufigen. -

Welterleltung des Werkauftragsatzeu an Produktlonuleltung

Produktlonsleltung s

5 Abtrennen und. Welterleltunp der Versandkarte an Versand

Die Werkauftragsdtze sind nach Produktionszeitriumen und
- Produktionsverfahren zu sammeln.

Bei Auftrigen, die sich iiber einen ldngeren Zeitraum er-

strecken, sind die erforderlichen Belege (Produktions-

einzelauftrige und Auftragsverfolgungskarten) von der

Produktlonsleltung auszustellen.
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‘Das Pehlen von Modellen ist auf den Bestellungen durch

- 28 -

Kurzzeichen zu vermerken. Der Werkauftragsatz ist”auch
in diesem Falle durch die Absatzabteilung auszuschreiben
und der Produktionsleitung zu ilibergeben. Die Produktions-
leitung sammelt diese Werkauftragsdtze gesondert und
trégt nach Modellerhalt Preis und Termin ein (Terminmel-
dung an Absatzabteilung). Die Versandkarte ist erst nach
Modelleingang an den Versand weiterzuleiten. ¢

Bei Auftragen mit Probelieferung sind von der Abtellung _
Absatz zwel Werkauftragsitze auszuschreiben. Der eine
ist " fir die Probelieferung bestimmt, der andere wird von
der Produktionsleitung gesondert gesammelt Nach erfolg-.
ter Freigabe ist der Termin festzusetzen, in den Werk-
auftrag und die Versandkarte einzutragen (Terminangabe
an Absatzabteilung, Versandkarte an Versand).
Normenzeiten sollen Jje Modell gebildet werden. Grund-
lage hierzu sind die Normative fiir Dauerplatten. Bei An-
fertigung von Sammelplatten diirfen keine zusdtzlichen
Zeiten entstehen. Andere Moglichkeiten sind preisrecht-

lich nicht gegeben.

~

Anzuwendende Vordrucke - .

Werkauftragsatz bestehend aus
1 Werkauftrag mit Auftragsverfolgung
Produkt1onselnzelauftragen
1 Versandkarte.

Zum Unterschled gegéniiber dem Werkauftragsatz fiir Mittel-
und GroBbetrlebe werden die fiir den Lohn erforderlichen

.Produktlonse1nze1auftrage in einem Arbeitsgang mit der .

Auftragsausschrelbung ausgefertlgt. .

U
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Zur‘Auftragsbéarbeitung'— Ausfiihrungen iiber eiﬁige Spezialprobleme

Eigenbedarf ,
Die Bestellung der Kostenstelle ist an die Technologie zu leiten.

Die Abteilung Technologie bearbeitet die Bestellung wie im Normal-
fall. Sie erledigt Kontlngentsangelegenhelten und uberpruft den Auf-
tragswert.

Zusammen mit den Produktlonselnzelauftrdgen sind von der Technologle
zusdtzlich die Versandkarte und das erste Blatt-.des Werkauftrag-
satzes zur Terminverfolgung auszuschreiben.

(Handelt es sich um Investitionen oder Generalreparaturen, dann 1st
die Bestellung zur Bearbeitung an die Investabteilung zu geben. Die
Abteilung Absatz schreibt den Werkauftrag aus.)

Produktionseinzelauftrige, Versandkarte und erstes Blatt vom Werk-
auftragsatz sind von der Technologle an die Produktionsleitung zu
geben. :

‘Bigenverbrauch

Der Elgenverbrauch ist wie eine. normale Beutellung zu behandeln.
'(Gesonderte Auftrage fir Modellherutellung, GuBerzeugung und Bear-
'beltung.) : , |

Sammelplatten © : o v )

Verschiedene Modelle werden von der Technologle zu einer Sammel-
platte zusammengestellt, um-auf diese Weise im Vergleich zur Erle- ’
digung Jjedes Modelleu fur sich bessere technisch-okonomische Be-
dingungen zu erzielen. Diese bammelplatte ist nur fir die Pertigung
der Auftrége bestimmt, fiir die sie zusammengestellt wurde.

TAN sind nicht insgesamt je Platte zu bilden, sondern fur Jjedes
einzelne Modell.

Die Fertigungskarten von Auftragen die mit einer ammelplatte er-
ledigt werden, sind von der.Technologle zusammenzuhéften., Die Mo-
dellnummern und Stilickzahlen'von den einzelnen Gegenstidnden, die auf
einer ammelplatte zusammengestellt werden, sind auf der ersten
Fertigungskarte in dem dafiir vorgesehenen Feld zu notieren.

Die Belegung hat in diesem Falle nach Sammelplatten zu erfolgen
(mit Gesamtminuten, Gésamtgewicht und Gesamtabgabepreis).

Die Fertigungskarten fir Sammelplatten sind fir die spdtere Be-
.obachtung der Auftrige gesondert abzulegen.

Nach Ubergabe der GuBstiicke an den Versand veranlaBt. dle Produk-
tionsleitung, daB die’ &ammelplatten demontiert bzw. vernichtet wer--
den.

Lagerauftrawe, Z.B. Rundgugse

Nach den Erfahrungen der Abtellung Abgatz iber den Bedarf der ver-
schiedenen Besteller je Monat bzw. Quartal- sind vom Absatz Lagerauf-
trédge durch Ausschreiben von Werkauftrigen ohne Versandkarte auszu-
fertigen (fur jede Abmessung die geschitzte Gesamtmenge Tiir alle
Abnehmer). ‘

I'ir die einzelnen Bostellungen von den Kunden ist von der Abteilung
Absatz nur die. Versandkarte auuzunchrelben, die an die Abteilung
Versand direkt weiterzuleiten ist.

Vom Versand ist fiur Jjede. Pooltlon (Abmeusung) eine Lagerkarte zu
fiihren. >

Damit der Mindestbestand nicht angegriffen wird, ist vom Leiter

des Versandes rechtzeitige Mitteilung an den Absatz zur Ausschrel-
bung eines neuen Lagerauftrages zu geben. .

Am Anfang des Jahres muB beziglich der Ausschreibung von Lagerauf-
tréigen eine Besprechung mit dem Hauptbuchhalter stattfinden, damit
die Bindung der Mittel im Rahmen des Richtsatzplanes gehalten wird.

'
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II. Planung, Brfassung und Abrechnung der Gesamterzeugung ‘je ‘

P?bdﬁktionsbereich
‘Binleitung - - - - . .

Organisation der Betriebsarbeit‘ih'GieBereien nach Produktions-
bereichen T o :

/

Im Kapitalismus wurde im allgemeinen die Arbeit in der Form
durchgefiihrt, daR der Vorarbeiter als Aufseher eine bestimmte
Anzahl von Arbeitern anleitete und kontrollierte. Das Verhdlt-
nis zwischen den Leitenden und Arbeitern, zwischen Arbeitern
und Kapitalist und zwischen den Arbeitern selbst sowie die tech-
nisch-organisatorische Durchfiihrung der Arbeit stand unter dem
,kapitalistischen Herrschafts-, Arbeits- und Ausbeutungsprinzip.
‘.‘ Der Sozialismus setzt an die Stelle der Einzelarbeit oder der
- Arbeit in- kleinen Gruppen die hohere Stufe der Kooperation

in Gestalt der kollekbtiven Brigadenarbeit oder der Kollektiv-

arbeit eines Produktionsbereichs.

*

“Die Basis fiir diese Form der organisierten Arbeit ist in den
gednderten gesellschaftlichen Verhéltnissen und damit in ge—
inderten Verhiiltnissen der Arbeiter zu den Produktionsmitteln,
zun Leitungspersonal und zwischen den Arbeitern selbst zu sehen.

An Stelle’ der Brigadenbildung um jeden Preis haben sich in
den GieRereien zwei Formen der Kollektivarbeit herausgebildet:
Produktionsbrigaden unter Leitung eines Brigadiers werden nur
dort gebildet, wo auf Grund der zu erzeugenden Gliter. oder . das
verwendeten Produktionsmittels eirf Kollektiv an der gleichen
Sache gemeinsam arbeiten muB, um den erforderlichen Produktions-
erfolg zu erzielen. Die Voraussetzungen hierzu sind beispiels-
-weise in der Schmelzerei gegeben, wo nur .durch die gemeinsame
Arbeit des Kollektivs das fliissige Metall gewonnen werden kann.
Die Bedingungen treffen in. der gleichen Weise in den Formereien
"1 zu, dfe GroBguBfertigung haben und in denen durch die gemein-
seme Arbéit einen Fermerkollektivs ein GuBstiick erzeugt wird.
Bedeutsamer werden Produktionsbrigaden mit der zunehmenden Tech-
nisierung in den GieBereien, z.B. Radiatorengufl im Taktverfah-
ren. :
Die Brigadier ist ein verantwortlicher Leitungsfunktiondr, der
_nach Beratung mit den Arbeitskollegen vom Werkleiter eingesetzt
bzw. - abberufen wird (§ 5 der Arbeitsordnung volkseigener Betrie-
be des Ministeriums fir Schwermaschinenbau%. . '

*.In all den anderen Fillen, in denen beispielsweise ein Former
oder ein Putzer und Kernmacher nachweisbare Einzelleistungen
hervorbringt, also durch Rinsatz seiner fachlichen Kenntnisse
und der ihm zur Verfiigung stehenden Mittel ein Stilick und mehr
als ein Stiick erzeugt bzw. bearbeitet, wird der Arbeitskollege

o Juit seiner persdnlichen Leistung und Verantwortung im Kollektiv

eines. Produktionsbereiches gebunden. ‘ *
Der Produktionsbereich in GieBereien ist ein Abschnitt im Rahmen
der Produktionssphire, der durch gleiche Produktionsbedingungen
gekennzeichnet ist, z.B. Handformerei fiir KleinguR, Handformerei
fiir GroBguB, KokillengieBerei fir Kolben und ibrige Kokillen-
gieBerei. . . : .

[
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Ein Produktionsbereich mull in jedem T'alle Kostenstelle sein,
dam.% das Produkbionsgeschehen in diesem Abschnitt geplant, -
geleitet durchgefiihrt und abgerechnet werden kann.

Der Produktionsbereich deckt sich in den meisten Féllen mit dem
Meisterbereich. Daher ist Leiter eines Produktionsbereichs ein
Meister. In einem Produktionsbereich konnen aber auch mehrere
Meister tdtig sein, wenn jeder eine bestimmte Schicht leitet.
Auf Grund rricht spezialisierter Fertigung konnen einem Meister
andererseits mehrere Produktionsbereiche unterstehen (gleiche
und unterschiedliche Fertigungsstufen). In groBen Betrieben

kann es sein, dafl die Funktion des Brlgadlers von Produktions-
brigaden in Formereien, Kernmachereien und Putzereien zunichst
nicht in jedem Falle abgeschafft wird,,wenn der Produktionsbe-
reich sehr grof ist und nicht ausrelchend Meister vorhanden sind.
Wenn Brigadiere im Mehrschichtenbetrieb tétig sind, so ist die -
Arbeitsdurchfiihrung in den. Schichten gem#B ‘den Planvorgaben des
‘Produktionsbereichs zu leiten. Dazu ist notwendig, dal eine gute
Verbindung mit 'den Aufsichtsfiihrenden der beiden anderen Schich- .
ten besteht.

Durch die neue Organisation der Betriebsarbeit in GieBereien
nach Produktlonsberelchen erhdlt die Funktion des Meisters und
des Brigadiers neuen Inhalt, neue Form und Bedeutung.

Zur Gewahrleistung einer positiven. Planung, Arbeitsdurchfiihrung
sowie Leistungs- und Kostenerfassung Jje Produktionsbereich
miissen gewisse technisch-organisatorische, arbeitsorganisatori-
sche, gesellgchaftspolltlsche und okonomische Voraussetzungen
gegeben sein.

N

Zu den notwendigen technisch—organiSatorischen Voraussetzungen

Ay

a) Unversnderliches Pr oduktionsprogramm

Zu' allererst muBl eine auarelchende, in den Sortimenten unge-
fahr_glelche und vertraglich gebundene Auftragsbelegung vor-
handen sein. Bis zum 22. des 1fd. Mts. muBl der operative

_ Produktionsplan fiir den folgenden Monat den Produktionsbe-
reichen bekannt sein, damit die einzelnen Verantwortlichen
in der Produktionsabteilung den relbungslosen Produktions-
ablauf vorbereiten kOnnen. &
Das nachtridgliche Andern des overatlven Produktionsplanes
durch Sofortauftrige oder Termlnanderungen mufl zur seltenen
Ausnahme werden. . '

Bedingungen an Raum, Arbeitsmittel, Arbeitskrdfte und Material

Die Kollegen eines Produktionsbereichs miissen in einem rium-
lich abgegrenzten Abschnitt der Werkhalle zusammenarbeiten
kénnen. In den rdumlichen Arbeitsbereichen miissen die von
den Kollegen bendtigten Arbeitsmittel zusammenstehen. °
Dié Aufstellung der Arbeitsmittel hat nach dem besten tech-
nologischen Arbeitsablauf-zu erfolgen. Hierbei ist nicht zu
" {ibersehen, daB zwischen Arbeitskollegen, Produktionsprogramm
und den Arbeitsmitteln das glnstigste Verhdltnlu bestehen mulB.

Fir die Brhdhung der Qualifikation des Kollektivs,ist es vor-
_teilhaft, den fachlich tiichtigen Kollegen auch einige fach—
llCh acthchere Koliegen beizugeben..

»
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Neben der Spezialisierung ist die Qualifizierung der Arbeits-~
kollegen nicht zu vernachldssigen. Fordernd auf die Arbeit
wirkt sich die Spezialisierung der GieBereien auf bestimmte
GuBarten aus (Fahrzeugguf, WaggonguB, GuB fiir Schiffsbau usw.)
‘Wegfallen muB unbedingt das sogen. Verborgen von Arbeits-
krédften, welches den nicht kontinuierlichen Arbeitsablauf
kennzeichnet. Je mehr man den Ursachen nachgeht und diese be-
seitigt, desto. schneller kommt man zu einer besténdigen Ar-
beitsdurchfithrung im Produktionsbereich und in der Abteilung.

Noch bestehende Erschwernisse bei der Beschaffung und Verwen-
dung von Grund-, Hilfs- und Reparaturmaterial mussen bald
verschwinden. ' ‘

Forderungen an Technologie und Orgaﬁisation

Zu verbessern ist die Technologie der Modelle und die Tech-
nologie zur Herstellung der Gufistiicke. Die Technologie ist in
der technologischen Karte sichtbar festzuhalten. Die ausge-
arbeitete Technologie wird erst dann voll wirksam, wenn ihre
Einhaltung. durch Operativtechnologen gesichert ist.

Die Arbeitsorganisation der zusammenwirkenden Abteilungen ist
nicht nur im Hinblick auf die ABteilung zu verfeinern, son-
dern auch auf.-den Produktionsbereich. Die Arbeitsorganisation
muB mehr zur Betriebsorganisation werden.

Zu den notwendigen arbéitsorganisatorischen und gesellschafts-—
. politischen Voraussetzungen \

a) Fragen der Arbeitsdurchfiihrung

Die Betriebsleiter und Meister sollen nicht alles selbst bis
ins kleinste erledigen. Der Betriebsleiter iubertriagt Aufgaben-
komplexe dem Meister und dieser dem Brigadier zur selbstver-
antwortlichen Erledigung im einzelnen. o .
Meister und Brigadier miussen tatséchlich selbstverantwort-
lich leiten koOnnen. :

Zum Aufgabengebiet des Meisters gehoren beispielsweise: )
Planaufschliisseluhg auf Mann und Maschine und Einhaltung des
Planes, Niedrighaltung des Ausschusses durch Binhaltung der
Technologie und Berilicksichtigung der AusschuBursachen, fach-
liche Anleitung, Anweisung und Kontrolle der Arbeitskollegen
und Brigadiers, Zeitkontrolle, Beobachtung aller Faktoren
seines Meisterbereichs im Zusammenhang mit der Gesamtabtei-
lung, Anregung und Durchfiihrung von Verbesserungen, Mitwir-
kung bei der Normierung und Uberwachung der Normenerfiillung,
Mitwirkung im Technischen Aktiv zur Anregung fir Technologie
usw., Beachtung der Arbeitsschutzbestimmungen und der Wach-
samkeit. L :

Zwischen Meister und Brigadier der Produktionsbrigade oder
zwischen Meister und den Arbeitskollegen hat téglich eine kurz
Aussprache stattzufinden, in der eingetretene Schwierigkeiten
und das Arbeitsprogramm fiir den nidchsten Tag zu behandeln
sind. Unter Hinzuziehung von Hilfsarbeitern und dem Arbeits-
vorbereiter sind MaBnahmen iber die rechtzeitige Gestellung

A}
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elnsatzfahlger Arbeitsmittel und Materialien zu beraten.

Die Hilfsarbeiter miissen dem Meisterbereich oder den Ar-~

beitsbrigaden zugeordnet sein,

Die Unterstellung und der HBinsatz von Hilfsarbeitern und

dem Arbeitsvorbereiter miissen von den Meistern entspréchend

der Betriebsstruktur und dem Arbeltsablauf in bester Weise
. g€lost werden.

Aufgaben des Brlgadlers der Produktlonsbrlgade 51nd bei-
spielsweise:

Elnhaltung und Ausnutzung der Arbeitszeit, bessere Organi-
sierung und Uberwachung des Arbeltsablaufs Mitwirkung bei
~der Schaffung der Voraussetzungen zur rechtzeltlgen Gestel~-
" lung von Arbeitsmitteln und Materialien, Ubertragung seines
fachlichen Kdnnens oder von Neuerermethoden auf die Brigade,

Nledrlghaltung des Ausschusses, Binhaltung des Planes mit
seinen technischen und ¢konomischen Vorgaben.

Der Brigadierzuschlag hat Sich nach seiner Initiative und
der Planeinhaltung zu richten.

b) Fragen der Autoritat und Verantwortlichkeit

.Die entscheidenden Blemente der wirtschaftlichen Rechnungs-
fliihrung sind die 1nd1v1duelle Leitung und die Rentabllltats—
wirtschaft. -

Zur individuellen Leitung gehdren Disposition, Entscheidung -
und Verantwortlichkeit der eingesetzten Personen. Bei der
Ausibung der Leitungsfunktion auf ‘den verschiedenen Gebieten
ist die kollektive Mitbestimmung der Kcllegen und gesell-

- schaftspolitischen Organe zu beachten. Zu dieser Leitung
brauchen die Kollegen aber die Unterstutzung der gesellschafts-
politischen Organe, die nicht nur einseitig auf den Arbeits-
kollegen orientiert sein darf. Ohne anerkannte demokratische
Autoritdt verantwortlicher Leitungskrifte hinkt das Rechte-
und Plichtbewulltsein bei den Arbeitskollegen. Aus diesem
Grunde wird die moralische, polit-okonomische und. materielle
Verantwortung nicht ernst genug genommen.

Das gilt auch fir den Meister und fir .den Brlgadler und fir-
~das Verhidltnis zwischen beiden. Sie sind verantwortlich fir
Produktion, Kosten und das ideoligische Bewulltsein sowie fur
die Betreuung ihrer Arbeitskollegen.

Bei Verletzung ihrer Aufgaben ist auch von ihrer materlellen
Verantwortung Gebrauch zu machen, und zwar durch Verminderung
der Quartalsprimien und des Brlgadlerzugchlags Schadenersatz,
Aushang usw.

Die Regulierung von Autorltat und Inanspruchnahme der materi-
ellen Verantwortlichkeit sind keineswegs MaBnahmen zu Gunsten
oder zu Lasten des personlichen Machtstrebens, sondern fdllige
Forderungen, die sich aus der sozialistischen Gesellschaft er-
geben und die im Zusammenhang mit realen gesellschaftspoliti-
schen Bewuﬂtselnuveranderungen durchgefiihrt werden miissen.

Aufgaben der geoelluchaftsRolltlschen Organe ‘

Die Aufgaben der gesellschaftSpolltlschen Organe 81nd in einer
neuen Form zu losen:
Vor allem ist das Wesen der 5021a11st1schen Produktlonsver—
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hdltnisse zu erldutern. Neben der Stellung und den Rechten
sind die Arbeitskollegen auch iber ihre Pflichten im Werk
‘und gegeniiber der sozialistischen Gesellschaft aufzukliren.
Auch ist auf Fragen der Produktionsdurchfiihrung, Arbeitsor-
ganisation und Arbeitsnormung in Verbindung mit der Kaufkraft
des Lohnes sowie auf die Renuabllltat elnzugehen.

den notwendigen 6konomischen‘Voraussetzungen

"Verhidltnis zwischen technluchen und okonomlschen Voraus—

setzungen

Sehr hiufig verlangen die okonomlschen und gesellschaftspoli-
tischen Voraussetzungen und Zielsetzungen eine Anpassung des
technisch-organisatorischen Gebietesa.

Durch die neuen Methoden soll erreicht werden, daB die tech-
nischen, -organisatorischen, gesellschaftspolitischen und odko-
nomischen Forderungen Mmit der Wirklichkeit dieser Teilgebiete
besser iibereinstimmen. Diese Dberelnutlmmunv ist nur gegeben,
wenn die Organisation der technischen Arbelt und die Organi-
sation der oOkonomischen Arbeilt abgestimmt auf die gesellschafts-
politischen Geblete zur allumfassenden Betriebsorganisation
wird. ' '

‘Planungsfragen und monatliche Abteilungéabrechnung

Die gesamte Planungsarbeit, die sich aus der Organisierung
der Betriebsarbeit nach Produktionsbereichen ergibt, obliegt
dem Planungsleiter. (Verfligungen und Mitteilungen des Ministe-
riums fiir Schwermaschinenbau Nr. 1/1955)
Dazu ist notwendlg, daf vom Planungsleiter der Staatsplan des
Jahres mit seinen wichtigsten Kennziffern z.B. Produktion in t,
Minuten, Wert und Brgebnls, AusschuB in %, t und Minuten,
Arbeitskrifteanzahl, Sollminuten der Arbeitszeit, Ausfallzeit
insgesamt und elnzeln, Lohne, Normerfiillung usw: auf die Pro-
duktionsbereiche aufgeteilt wird. Mit diesen Unterlagen kann
vom Produktionsleiter die Belegungsplanung ae Produktionsbe-
reich durchgefihrt werden.
Zu der Aufteilung des Jahresplano auf die Produktlonsberelche
muB beim.Planungsleiter eine Monatsplanung je Produktionsbe-
reich und Kontrolle der Vorgaben treten. Die Monatsvorgaben
fir den Produktionsbereich sind gegeniiber dem Staatsplan
etwas héher zu halten, damit zusdtzliche Anreize bestehen
und die Erfillung des Staaﬁsplanes pro Monat erleichtert wird.
Die einzelnen Vorgahen je Produktionsbereich miissen die BEin-
haltung des Staatsplanes insgesamt ae Monat bzw. Quartal ga-

- rantieren.
Zur Vorgabe der einzelnen Plandaten fir den monatlichen opera—
tiven Produktionsplan je Produktionsbereich hat der Planungs-
leiter den Produktionsleiter, den Leiter der Abteilung Lohn

und soziale Fragen und den Finanzplaner hinzuzuziehen.

Die Produktionsbereiche erhalten monatlich wenigstens die
beeinfluBbaren Grund- und .Gemeinkosten vorgegeben.
Zur Verw1rkllchung dieses Vorhabens ist erforderlich, dall.die
Finanzplanung einen Plan~-BAB je Produktionsbereich, Betr1ebs~
abteilung und Gesamtbetrieb aufstellt und daraus dle Plan-
kostentragerrechnung je Betriebsabteilung und fiir den Gesamt-
betrieb entwickelt. Die Jahreszahlen des Staatsplaneu, der
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Plan-BAB-und die Plankostentrégerrechnungen sind unter Be-
ricksichtigung des Produktionsplanes auf Quartale und Monate
aufzugliedern. Plan-BAB und Plankostentrégerrechnung missen -
. in den Betriebén ein Ffester Bestandteil des Staatsplanes wer-
d.eno * S ’ .t '
Bei der Finanzplanung sind die Vorteile der-Aufschliisselung
des GuBes nach Verwendungsgebieten zur Beriucksichtigung der
GuBstruktur stirker heranzuziehen. Die Arbeitskrédfte- und
Lohnplanung ist in den Produktionsbereichen zu verbessern.
Die Betriebsbuchhaltung hat eine Plan/Istabrechnung je Ko~
stenstelle (Produktionsbereich, Brigade) nach Staatsplan
durchzufiihren. AuBerdem ist von ihr an der Plan/Istabrech-
nung der Kostenstelle auf der Grundlage des operativen Pro-
duktionsplanes mitzuwirken, .

Methodik der Einfiihrung

Die neue Organisation ist. -Schritt fir Schritt einzufihren.
Zundchst 'ist mit der Formerei' zu beginneh und darauf zu sehen,
daB sich die Bestidndeentwicklung in der Putzerel und Kern-
- macherei im Rahmen des Planes bewegt. R
Bei der .Planung von Kernmacherei und Putzerei kommt es darauf .
an, daB die Arbeitsdurchfiihrung in diesen Abteilungen in stén-
.diger Ubereinstimmung mit der Formerei steht, um Uberproduk-
tion oder nicht sortimentsgerechte Produktion zu vermeiden.

<
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1 Der Belegungsplan

o

0

01
02

1.1

1 02

Beteiligte Stellen

* Planung

Produktionsléitung , ‘
ArbeitBsablauf - B -
Planung o _ ‘ .

In den Kopf der Belegungspline je Produktionsbereich.
- Vordruck II 1,1 und 1.2 - sind die Sollmengen in't,

Arbeitskrifte, Sollzeiten, Ausfallzeiten und AuswchuB
1t. aufgeschliisseltem Staatsplan eln;usetzen.

Auf Grund der geplanten Normenerfiillung und den Daten

von Arbeitsablauf 1 ist die Belegung in Minuten zu er-
rechnen und als Vorgabe fir den Produktlonsberelch je

Monat anzugeben. - Vordruck II 1.1 -

Bei den Arbeitsplatz-Belegungspliédnen - Vordruck II 1.2 -

- (Jahtesbelegung fiir Serlenauftrage) sind die Daten laut

Arbeitsablauf 1 filir den Jahresdurchschnitt einzusetzen..
Die geplanten monatlichen Abweichungen: zum eingetragenen

. Jahresdurchschnitt sind in den Kopfspalten der Monatu-

belegung zu beriicksichtigen.

7
Weiterleiten der Belegunguplane an die Produktions-
leitung.

Nach Einblicknahme in die. Belegunguplane der Produktlons—
leitung sind die dort ausgewiesenen Auftragswerte und Er-
gebnisse mit dem Finanzplan zu vergleichen. Bei Abwei-
chung ist dem Werkleiter daruber Mlttellung zu machen.
(siehe auch. 1 02 - 6)

Produktionsleitung h R .

W

A

Zu dem von der Abtellung Absatz erhaltenen Vordrucken
des Werkauftragssatzes ist die von der Technologie aus-
gefiillte Fertigungskarte zu sortieren. Die Sortierung
hat gleichzeitig auch nach PToduktlonbverfahren zu er-

,folgen. ‘ . C e

Mir jeden Produktionsbereich. = Kostenstelle ist -ein
Belegungsplan anzulegen. ' '

Bei Binzelfertigung ist der Belegungsplan - Vordruck
IT 1.1 - zu verwenden. Unter Beriicksichtigung des vom
Besteller gewlinschten Liefertermines sind die Auftrége
in die Belegungspline entsprechend der freien Kapazitiat

-aufzunehmen. Der sich aus den Belegungsplénen ergebende

Termin ist Grundlage fir Produktion und Vertrag.

Werkauftrag und Fertlgungskarte sind in Ordnern abzu-
legen.”

Zur Ermittlung der Kapazititsauslastung sind von Zeit
zu Zeilt Zwischenadditionen der upalten Gesamtmlnuten
und Gesamtgewicht durchzufiihren. -

Wird aus den Belegungspldnen sichtbar, daB sich im Pro- *
duktionsbereich ein Verlust ergibt, so sind dem Werkleiter

Y
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die verlustbringenden Auftrige zu melden. Der Werkleiter
hat iliber den Techn. Leiter durch Dinschaltung der Tech-
nologie und des Techn. Aktive Verdénderungen zu Gunsten
des Ergebnisses zu veranlassen, deren Durchfihrung der
Pechn. Leiter (Arbeitsdirektor oder Kaufm. Leiter) zu
tberwachen hat. Das Brgebnis der Veridnderungen ist dem
Werkleiter und Produktionsleiter mitzuteilen.

Bei Serienauftrigen ist der Belegungsplan fiir den Arbelts-
platz - Vordruck TI 1.2 - zu verwenden. Die einzelnen
Arbeitsplétze kdnnen zu Belegungsgruppen zusammengefasst
werden, d.h. Maschinen gleicher Art- und GréBe (zu ‘beriick-
sichtigen sind die zur Verfugung stehenden Formkisten)
sowie Handform- und Kokillenpldtze, auf denen glelchartlge
oder idhnliche GuBstiicke geformt werden, bildeh eine
Belegungsgruppe. Der Produktions berelch umfasst eine oder
mehrere Belegungsgruppen.

Sonstiger Arbeitsablauf wie 102, Nr. 3.6,
Hinweis:

Pur GroBbetriebe ist die bewegllche Methode zu empfehlen.}

Fir jeden Monat ist eine Tafel mit Binsteckfalzen in
Langsrichtung anzulegen. Jeder Platz wird durch einen waa-
gerechten Falz und dle Tage werden durch senkrechte Ein-
teilung gekennzeichnet. Die einzelnen Auftrige sind durch -
Schllder die die Belegungsdaten enthalten, auf den eingsel~-
nen Platzen zu markieren. Das Belegunbsende und damit- die
noch freie Kapazitdt ist durch ein Signal in einer anderen
Farbe anzuzeigen, das die Gesamtbelegung nach Gewicht),
Abgabepreis und Ergebnis enth#dlt. Die Uberwachung von
Gesamtgewicht, Gesamtabgabepreis und Brgebnis hat durch >
Zw1schenadd1tlonen der Werte der SchluBsignale zu erfolgen.
Die Vorteile der beweglichen Platzbelegung gegenuber der
Belegung in Listenform sind:

1) Auslastung der Albeltspldtze ist ohne Zwischen-
addition erkennbar.

2) Einfache Anderungen durch Versetzen bzw.:
Auswechseln der Auftragsschilder.

3) Tégl. Ubersicht liber die Pertigung in den einzelnen
- Produktionsbereichen durch tégl. Maklerung der
+ auf dem jeweiligen Arbeitsplatz sich in Arbeit
.befindlichen Auftrage und damit Flelchzeltlg
" Terminkontrolle.

4) TEinsparung von Zeit una Papier.

2 Der_operative Produktionsplan

.O.
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Arbeitsablauf R .

Der operative Produktionsplan besteht aus den Vordrucken
IT 2 und II 3. Der Vordruck II 2 enthdlt die Fertigungs-
vorgaben je Auftrag und der Vordruck II 3 die technisch-
okonomischen Vorgaben mit Abrechnung der Kosten. Die
technisch~okonomischen Vorgaben und das Ist sind im Teil
die Kostenvorgaben und die Abrechnung im Teil B auszu-
. weisen. ' ' ‘ -
Der operative Produktionsplan - Vordruck II 3 - ist vom -
‘Planungsleiter bis zum 15. des laufenden Monats fiir den
folgenden Monat aufzustellen. Die Eintragungen in den
Vordruck II 2 sind vom Produktionsleifter bis zum 22. des
-laufenden Monats fir den folgenden Monat vorzunehmen. -
Nach Ablauf des Fertigungszeitraumes ist der operative
Produktionsplan - Vordruck II 2 - vom Produktionsleiter !
bis zum 4. und der Vordruck II 3 vom Planungsleiter bis
zum 8. des Monats abzurechnen, Uber die sich aus dem
Soll und dem Ist ergebenden Abweichungen ist mit den.
. Kollegen aus dem Produktionsbereich-in einer Produktions-
versammlung zu sprechen. ’ ,

Planggg_

Einsetzen der technischen und°®Okonomischen Sollzahlen des
aufgeschliisselten Staatsplanes in- den Vordruck II 3 (Pro~
- quktionsplan, Arbeitskrifte-, Finanzplan und Plan-BAB).
Beim BEinsetzen der Sollzahlen 1lt. Staatsplan ist darauf
zu achten, dass die Zahlen mit den Werten der Belegungs-
pléane ilibereinstimmen, das sind: Arbeitskrafte, Normerfil-
lung, Urlaub, Kranke, Sonstige, AusschuBlprozente und ..
Belegung in Minuten und Tonnen., :
Innerhalb des Vordrucks II 3 miissen ibereinstimmen:

-Abschnitt A Zeile 4 mit Zeile 16
. w7 A Zeile 9 - " Zeile 24 |
M A Zeile 38 " Abschnitt B, Zeile 1

Die Vorgaben des- operativen Produktionsplanes miissen iber
den Vorgaben des Staatsplanes liegen, damit zus&tzliche
Anreize bestehen und die Erfiillung des Staatsplanes pro
Monat erleichtert wird. Der.monatliche operative Produk-
tionsplan erhdlt dadurch den Charakter eines Kampfplanes;-
das bedeutet grundsidtzlich: hdhere Normenerfilllung, nied-
rigerer AusschuBprozentsatz, geringere Ausfallzeiten,
hohere Leistungsmengen und niedrigere Kosten. o
Einsetzen der Sollzahlen in den operativen Produktions-
plan. Auszufiillen sind Abschnitt A Zeilen 1 - 16 und

26 -~ 28. e -

Bei Abweichungen in der Zahl der Arbeitskrafte zum Soll.
hat der Planungsleiter iiber den Direktor fiir Arbeit die
Abteilung Lohn und soziale Fragen zu beauftragen, not-
wendige -Neueinstellungen, Umsetzungen oder Entlassungen
vorzunehmen. Dem ‘Planungsleiter obliegt die Kontrolle
der Durchfiihrung. o : . _

[SY
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4 Bei Untererfiillung des Planes ist in Zusammenarbeit mit
der Produktionsleitung ein Aufholeplan auszuarbeiten,
der von Belegschaft und Werkleitung zu bestédtigen ist
und ‘in den Vorgaben des operativen Produktionsplanes '
seinen Niederschlag findet. i

5 Die einzelmen Vorgaben je. Produktionsbereich miissen die
Einhaltung des Staatsplanes insgesamt je Monat bzw. '
Quartal garantieren. ' ’ .

6 Weitergabe des operativen Produktionsplames - II 3 -
an die Produktionsleitung. .

“

02 - Produktionsleitung

1 Aufstellen des operativen Produktionsplanes - II 2 -.

Der operative Produktionsplan ist fiir jeden Produktions-
bereich monatlich-aufzusteller. Die Minuten und Tonnen-
werte fir die Belegung des,Produktionsbereiches sind dem
operativen Produktionsplan II 3 zu entnehmen und einzu-’
setzen. : ‘
Grundlage fiir die Einsetzung der Auftrége in den Vordruck
II 2 sind die Belegungsplidne - II 1 - und die Auftrags-
verfolgungskarten bzw. die Werkauftrige. Die Belegungs-
pline sind in Ordnern abzulegen. _ o :

2 Die Losaufteilung wird nach der von der Technologie )
angegebenen wirtschaftlichen Losgrofe von der Produktions-
- leitung vorgenormen. (siehe I 2a 105-1). LosgroBe und
—nummer sind auf dem unteren Teil des: Werkauftrages einzu-
- tragen. - : A : ) .
(Die Ausfertigung der Produktionseinzelauftrige ist an
Hand dieser Losaufteilung durch die Technologie (Beleg-
ausfertigung) durchzufiihren. - s. I 2a 103-7 -)

3 Die Auftrige sind nach Lohngruppen gegliedert in den
operativen Produktionsplan II 2 einzutragen.

4 Die 1lt. operativem Produktionsplan II 3 vorgegebene
Leistung in Minuten und Tonnen ist in jedem Fall ‘durch
Produktionseinzelauftrige auszulasten. Dié noch im :
laufenden Monat abzuschliessende Tertigung ist zu beriick-
sichtigen. Fiir bereits erkennbare grofiere Ruckstiénde,
entstanden durch Modellfehler, Maschinendefekt oder lang
dauernde Krankheit sind Teilkapazitaten freizuhalten.
-.sieke 101-4 = : -

5 Die Gesamtvorgabeminuten des operativen Produktionsplanes
TI 2 sind nach Lohngruppen zusammenzustellen und in die
Lohngruppenauslastung des Vordruckes II 3, Abschnitt A,
Zeile 18-24, zu ilbertragen. '

6 Weitergabe des operativen Produktionsplanes II 3 an
Abt. Planung. Lo ‘
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Zur Efmittlung des Umsatzwertes und des Ergebn13ses je
Produktionsbereich und des Gesamtbetriebes sind der
Abgabepreis und das Ergebnis je Auftrag einzusetzen.

Der Abgebepreis und das Ergebnis werden in den Vordruck
II 2.2 nicht mit aufgenommen, weil der Leistungswert
- des Produktionsbereiches nur ein Teil des gesamten Auf- -
tragswertes ist. -~ ' ' . -

.Die Umsatzwerte und die Ergebnisse der ‘operativen S
Produktionspléne sind' nach Produktionsverfahren und Form-
guBgruppen formlos zusammenzustellen und mit einer
Stellungnahme. des Finanzplaners der Werkleitung zu iber-
~mitteln.. - :
Der operative Produktionsplan II 2 ist 5-fach auszu-
schreiben. Verteilung: ‘ ‘

1 BExemplar II 2.1 fir Abteilungsleiter

" " 1T " Gutekontrolle
no II " Produktionsleitung
" ITI 2. "  Produktionsleitung
" II - " Produktionsbereich

Der operative Produktionsplan II 2.2 ist mit den dazu
gehdrenden Produktionseinzelauftrigen iiber den Abteilungs-
leiter dem Leiter des Produktionsbereichs (Meister)

. zur Aufteilung der Auftrége auf die Arbeitsplitze zu jliber-

_ geben. Dié Aufteilung erfolgt in Zusammenarbeit mit den
Brigadiers, soweit solche nach der neuen Linie noch
vorhanden sind. Die Namen der Ausfiihrenden sind in den
operativen Produktionsplan einzusetzen.

Abrechnung der Ist-Leistung nach Auftriagen.

Die Ist-Leistung der Auftrige ist nach dem Stand vom
20. des Monats und zum Monatsende an Hand der Auftrags-
verfolgungskarten bzw. Werkauftridge festzustellen und in .

" den Vordruck. II 2.3 einzutragen. Abweichungen gegenuber dem
geplanten Tertigungsstand sind mit dem Bereichsleiter '
durchzusprechen und Massnahmen zur Erfiillung einzuleiten.

Planung

Ergeéhnung’und Eintragung der direkten Grundldhne fir den
operativen Produktionsplan, Abschnitt A, Zeile 32-28.

. Die in der Lohngruppenauslastung, -Abschnitt A, Zeilen 18-24
vorgegebenen.Normenzeitén fir gute Produktion je Lohngruppe
sind um die anteiligen AusschuBminuten zu erhohen.

Die Lohnsummen je Lohngruppe sind zu errechnen und in
Abschnitt A, Zeilen 32-37 einzutragen. Die Gesamtsummen
sind abschlieBend zu ermitteln. BN

Beispiel: - .
Normenzeit gute Produktion Igr. 6 = 104.000 Min.
AusschuB 8 %, Faktor je 1oo Min. DM 3,45

lotoge x 190 = 113043 Min. f. hergest. GuB

(113043 x 3.45 . py 3.899,98 Lohnsumms

. ’

o
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Ubertragung der Summe der Grundlohne von Abschnitt A,
Zelle 58, in Abschnitt B, Zelle 1.

Lohnabzug fur verschuldeten Ausdchull.

Errechnung nach Brfahrungssidtzen vergangener Abrechnungs-
zeitriume. Das Verh#dltnis zum Staatsplan muss unter
Beriicksichtigung des Charakters des monatllchen operativen
Produktlonsplanes gewahrt bleiben.

Ubrige Kosten.

Die iibrigen Kostenvorgaben miissen ebenfalls operativen
Charakter haben und unter den Planzahlen des Staatsplanes
liegen. Die monatliche Gesamtleistung ist nur bei den
Kostenarten zu beriicksichtigen, die durch die Leistung
unmittelbar beeinflullit werden. .

Sofern in Betrieben einwandfreie Materialverbrauchsnormen
bestehen, die den Strukturschwankungen Rechnung tragen,
sind die bedeutendsten Materialarten mengenmissig auf der .
Riickseite des Vordruckes IX 3 vorzugeben. .

Der operative Produktlonsplan II 3 ist 5-fach auszu-

schreiben. Vertellung.

A Exemplar II 3.1 fir Werkleiter, Techn. Le;ter,
- :  Kaufm.Leiter, Hauptbuchhalter

17 " II 3.1 " Abteilungsleiter

1 "o IT 3%.1 " Produktionsleiter

1 "o IT 3.1 "  Planungsleiter

1 " IT 3.2 " Teiter d. Produktionsbereiches
(Meister)

Nach AbschluB des Fertigungszeitraumes sind die operativen
Produktionspléné einzusammeln,

Einsetzen der Ist-Lelstungsmengen in Abschnitt A, Zeilen
26-28 aus dem monatlichen GuB- und AusschuBlbericht.

Welterleltung eines Vordruckes an Betrlebsbuchhaltung zur
Eintragung der Istkosten. ‘

Betriebsbuchhaltung

Die Normenzeiten der Ist-Leistung sind aus den Unterlagen
der Lohnbuchhaltung, getrennt nach guter Produktion und
AusschuBf je Produktionsbereich, zusammenzustellen und in
Vordruck II- 3, Abschnitt A, Zeilen 7-9 und 18-24 einzu-
tragen.

Die restlichen Istzahlen in Abschnitt A sind an Hand der
Arbeitskriftestatistik der Lohnbuchhaltung einzusetzen.

Die Istkosten sind aus den Aufbereitungsblattern fir die
Betrlebsabrechnung in den Abschnltt B zu iibernehmen.
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4 Jintragung des I°tverbrauches an Hllfsstoffen, die auf
der Ruckseite des Vordruckes II 3 vorgegeben wurden.

Weltergabe des Vqrdrucks,an Abteilung Planung.

In der Betrlebsbuchhaltung sind die Plankosten der Ist-
produktion je Produktlonsberelch fiir die einzelnen Abtei-
Lungen auf der Grundlage des S taatsplanes zu errechnen.

(23RN

1701 Pl ung . . ,

16 Hrrechnung der planmaﬁlgen direkten Grundlohne fur d1e
[stlelstung. .
Nach den in den Zeilen 18 - 23 vermerkten Normenzelten .
fiir gute Produktion sind die planmiBigen AusschuBminuten
mit dem Prozentsatz des operativen Produktionsplanes
zu errechnen und formlos zu notieren. Die S0 festgestellten
GesamtausschuBminuten sind in der Zeile 25 (Freizeile)
in Klammern -einzusetzen. Aus der Summe der Normenzeiten
fiir gute Produktion plus PlanausschuBminuten je Lohngruppe
sind die Planlohnminuten fiir die Istleistung 2zu errechnen,
und in die Zeilen %2 - 38 eln&utragen (Errechnungsmethode
siehe 101.7). .

Errechnung der Spalte Sollkosten der Istleistung im
Abschnitt B:

17 Die in der Zeile 38 des. Abschnitts A elngetragene Gesamt-
summe fur direkte Grundldhne ist in Zeile 1 zu ilibernehmen.

18 .Der Lohnabzug fiur verschuldeten Ausschuﬁ - Zeile 2 - ist
nach dem Verhidltnis der direkten Grundlohne zwischen monat-
lichem operativen Produktionsplan und Soll fiir Istleistung
zu errechnen und einzutragen. .

19 ‘Von den lbrigen Kostenarten sind nur ‘die an die Istleistung
anzupassen, dle durch die Leistung unmittelbar beeinflullt
werden. Alle sonstigen Kostenarten bleiben so w1e dle Vor-

- gaben nach operativem Produktionsplan.

_Beluplel Unverianderte Monatsanteile.= Abschrelbungen,
Energie, Arbeitsschutzmittel, Reparaturen.
Nach der Leistung = betrlebstyplsches Hilfsmaterial, !
Lohn fir Hllfuarbelten usw. -

20 Errechnung des mengenmdBigen Solls filr die Istlelutung
der auf der Rickseite des Vordrucks II % vorgegebenen
Hllfgmatﬂrlallen. :

.21 Die Abweichungen zwischen den Sollkosten der Istleistung
und den Istkosten sind zu errechnen und elnzutragen.

22 Die eingesammelten Vordrucke II 3.1 sind um die Sollzah-
len fiir die Iutlelstung, ‘die Istzahlen und die Abwelchungen'
zu erganzen.

23 Weitergabe der ausgefiillten Vordrucke an Produktions-
: lelterJ(II 3. 1) und Abtellungslelter der PToduktlon
(ITI 3.1 und II %.2).

24 Die Abwe%chuncen aus. den elnzelnen Produktlonuberelchen
‘ auf der Grundlage des Staatsplanes und des operativen
Produktionsplanes sind monatlich und im Fortschritt zu
vergleichen.
Das Ergebnis der Feststellungen ist dem Hauptbuchhalter
und Werkleiter bekanntzugeben. .

2
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Produktlonsabtellung

Der Abtellungslelter hat die operatlven Produktionspline

II 3.2 nach Erhalt von der Planung und Kenntnisnghme an die
Produktionsbereichsleiter weiterzugeben. Diese haben am
folgenden Tage in der Rentabilitatsbesprechung der Abtéi-
lung iiber die Ursachen der Planabweichungen’' zu berichten .
und MaBnahmen zur Produktionsplanerfiillung und Verbesserung
der Rentabilitdt vorzuschlagen. Der Abteilungsleiter hat
die MaBnahmen zu bestidtigen oder es sind bessere gemeinsam
zu iiberlegen und Verantwortliche fiir die Durchfiihrung zu
benennen. Uber die Besprechung ist éin Protokoll zu fiihren.

Die Wirtschaftskontrolle besucht die Rentabllltatsbespre—
chungen der Produktionsbereiche und flihrt anschlieBend

mit dem Abtellungslelter unter Beruck51chtlgung des opera-
tiven Produktionsplanes und Staatsplanes eine kurze Auswer-
tung durch. Das Ergebnis der Auswertung berichtet der Leiter
der Wirtschaftskontrolle dem Werkleiter und Hauptbuchhalter.

Nach AbschluBl der Rentabilitédtsbesprechung in den Produk-
tionsabteilungen setzt der Werkleiter die Rentabilitidts—
besprechung fir den Gesamtbetrieb an, in -der die Leiter
der, Produktionsabtelungen anhand der Prggokolle ihrer
Rentabllltatobesprechunﬂen kurzen Berich®t erstatten. Die
Beratungen im erweiterten Werkleitungskollektiv sind eben-
falls protokollarisch festzuhalten. MaBnahmen terminlich
zu vereinbaren und Verantwortliche fir die Durchfiihrung
zu benennen.. Der Leiter der Abteilung Wirtschaftskontrolle
hat deren Elnhaltung ZU uberwachen.

3 Die LelqtungserfaSSug& - . . ‘ “
0 Beteiligte Stellen '

01 Sandaufbereitung
02 Kernmacherei
0% Formerei
04 Putzerei
05 Glitekontrolle
06 AusschuBl3kommission
.07 Versand
08 Wareneingang
09 Absatz ]
10 Produktionsleitung

Arbeitsablauf
1 01 Sandaufbereltung

Die Bezahlung der Leistung in der Kern—, Mill- und Modell-
sand-Aufbereitung richtet sich nach der Zahl der erzeugten
Mischungen. Aufgrund der verschiedenen Verhédltnisse in.der
Sandaufbereitung kann nach folgenden Methoden verfahren
werden: '

a) Bezahlung der Arbeitskrafté nach der Anzahl der abgefah-

’ renen Behalter. Den Formern.sind vom Meister 2 mal Je .
Schicht Marken zu iibergeben, deren Anzahl durch die aus- °
zufilhrenden Arbeiten bestimmt wird. Durch die Kontrolle -
des Meisters am Arbeitsplatz wird erreicht, daB Bedarf
und Verbrauch ilibereinstimmen und . zw1ochen Verbrauch und
Marken klare Verhdltnlsse bestehen.

\
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'b) Zahlung, der ﬁergestelltqn Mischungen nach ‘den Aufzeich-
nungen eines Schreibamperemeters an der Sandaufberei-

tungsmaschine.

| < ~
¢) Nach der Entnahme des Neusandes aus den Sandbunkern
"~ unter Beriicksichtigung des Mischungsverhidltnisses.

"2 Aufgabe des Leitungspersonals‘iét‘és, darauf .zu sehen,
* daB die Mischmaschine und die abgefahrenen Behdlter vor-
schriftsmdaBig gefillt sind. : -

“B‘Kontrolle der verbrauchten Mengen durch monatliéhe Sand-
© .inventuren. ' I

]

1 Die t#gliche Kernleistung ist von einem Aufnehmer (weibl.
Arbeitskraft, Werkstattschreiber) am Arbeitsplatz unmittel-
bar vor dem Abtransport zum Trocknen oder bei Kernen, die
nicht getrocknet werden (CO,), unmittelbar vor der Uber-
gabe an die Kontrolle aufzudehmen., -~ Vordruck II 4 -

2 Die im Vordruck II 4 aufgenommene Leistung ist durch die
Kernkontrolle zu iiberpriifen. o - .

3 Zur Feststellung des Herstellers sind die Kerne zu kenn-
zeichnen (Kennzeichnungsflidche Kernmarke). Diese Kennzeich-
. nung dient gleichzeitig zur Feststellung‘des AusschuBB -
veruanchers._ ’ '

N

4 Der auf dem Wege zwischen Kernmacherei und Kernkontrolle
sowie in der Kernkontrolle angefallene Ausschufl ist an
bestimmten Stellen zu sammeln und nach Ursache und Verur-

- sacher- aufzunehmen.

5 Die Leistung ist in dem Kernaufnahme- und AusschuBSbericht
einzutragen. Der Bericht ist zweifach auszuschreiben:
1 Exemplar fiir die Lohnrechnung, Ablage Lohnbuchhaltung
1 Exemplar fiir den Aushang, Ablage Produktionsbereich.
Der Kernaufnahme- und AusschuBbericht ist Lohngrundlage.

6 Zur Orientierung der Produktionsarbeiter ist der Kernauf-
nahme-und AusschuBRbericht an geeigneter Stelle 24 Stunden
auszuhdngen. .

7 Fir den in der Kernmacherei festgestellten Kernausschuf
ist Brsatz anzufertigen. - ' .

8 Fir in der Formerei durch GuBausschuB oder fir zerstorte
Kerne notwendig gewordenen Kernmersatz ist vom Formermeister
wéchentlich oder am Ende der Dekade eine Nachforderung
.auszuschreiben. Die zu belastende Kostenstelle mufl aus der
Kontierung ersichtlich sein. (Evtl. Schadenersatz).

9‘In Werken mit Kernzusammenbau ist vor dem Zusammeﬁbau eine
Vorkontrolle und nach dem Zusammenbau eine Endkontrolle
;durchzufﬁhren. e ' L

10 Der an diesen Stellen erwdhnte Auéschuﬂ muB im tédglichen
AusschuBbericht seinen Niederschlag finden.

11 Eine personelle Verbindung der Arbeit von Kernzusammenbau
und Kernkontrolle ist zu vermeiden. - '

12 Bs ist nicht zweckmidBig, die Bezahlung der Kernkontrolleure
im direkten Leistungslohn vorzunehmen.

?
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13 Der Termin fir die Bereits tellung der Kerne ist nach .
Aufschliisselung des operativen’ Produktlonsplanes in der -
Formerei auf Mann und Arbeitsplatz durch ‘den Meister .
oder Arbeitsvorbereiter festzulegen und dem Meister der
Kernmacherei bekanntzugeben.

14 Fiir die sortimentsgerechte Kernherstellung und -ausliefe-
rung ist der Meister bezw. der Brigadier der Kernmacherei
verantwortllch. v

1 03 Formerei

1 Die Aufnghme der tagllchen GuBlelstung ist nach 3 Methoden
moglich., Dié anzuwendende Methode wird durch die FormguB-
gruppe, das Produktionsverfahren und den GieBrhythmus be-

. stimmt. _

a)’ korperllche Aufnshme der ausgepackten GuBstucke am
Arbeits— oder Sammelplatz bezw. am {lbergabeplatz zur
Putzerei.

b) .Aufnahme der abgegossenen Pormkdsten nach Schlcht—
schluB.

¢) ‘Aufnahme der abgegossenen Formkagten wahrend der Schicht-
, arbeit (Ausnahmefall, bedingt durch Kasten- oder Platz-
i mangel).

2 Zur Peststellung des Lelstenden und zur Ermittlung des
Ausschquerursachers sind am GuBstiick Zeichen des Formers .
anzubringen.

' 3% die noch nicht abgegossene Form darf nicht zur Grundlage
fiir die Leistung gemacht werden. Gestattet ist nur,
- einen. Abschlag darauf zu geben.

4 Das Ergebnis der durch besondere Aufnehmer durchzufiihrenden
Leistungserfassung ist in den- tagllchen GuBbericht - ‘
"Vordruck II 5 .- einzutragen.

5.Die Bintragungen des GuBberichtes sind nach Chargen
und Produktionsverfahren getrennt vorzunehmen. Diese
~Gruppen- 51nd welter nach Produktionsbereichen zu unter-
teilen.

6 Der GuBbericht dient der Ermlttlung der GuBlelstung und :
ist auBerdem Lohngrundlage. Er ist in dreifacher Ausfer-
tigung auszuschreiben und vom Meister zu unterscheiden;

. 1 BExemplar flir den Aushang -
C 1 Bxemplar fiir die Produktionsleitung
1 BExemplar fiir die Lohnbuchhaltung
Zur Binsparung des einen Exemplares fir den Aushang ist
das fur die Lohnbuchhaltung bestimmte Ixemplar - innerhalb‘
von 4 Stunden zu bearbeiten und unmittelbar darauf zum -
Aushang zu bringen.

? Zur Orientierung def Arbeltskollegen uber die aufgenommene
Leistung ist der GuBbericht an einer geelgneten Stelle
24 Stunden auszuhangen.

8 Unmittelbar nach der ‘GuBaufnshme ist der GuB in die Putzerei
zur Welterbearbeltung zu transportleren.
O4 Putzerei |

1 Zur Lelstungserfassung der bearbelteten Abgiisse, die nach.
reinen Tonnagenormen bezahlt werden, ist die tidgliche
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Meldung der Fertigerzeugnisse -~ Vordruck II 20 - zuziig-

lich des in der Putzerei erkannten Ausschusses - Vordruck
IT 7.1 - zu verwenden. ‘

2 Die Lelstungserfassunu der bearbelteten Abgusse, die nach
Stiicknormen bezahlt werden, erfolgt durch einen besonderen.
- Aufnehmer.

;3'D1e Leistung ist' tagllch in den Putzereibericht - Vordruck
IT 6 - nach Arbeitsgangnummer und Produktionsbereich ge-
gliedert vom Aufnehmer einzutragen.

4 Wenn in den Produktionsbereichen teils nach Stiicknormen
und teils nach Tonnagenormen gearbeitet wird, ist fiir die
Leistung auf der Grundlage der Stiicknorm gemaB den vorste-
henden Abschnitten 2 und 3 zu verfahren. Mir Leistungen

auf der Grundlage der Tonnagenormen ist Vorsortieren und
Wiegen der bearbeiteten GuBstiicke je Abrechnungseinheit
(Mann oder Brigade) unumgdnglich.

\ 5 Das festgestellte Gewicht (siehe Ausfuhrungen unter Ab-
schnitt 4) ist ebenfalls in den T’u’czez:‘e:ﬂ:)erlcht: tagllch
elnzutragen. - o

6 Der Putzereibericht ist, auBer bel Leistungen auf der
Grundlage von reinen Tonnagenormen wie unter Nr.1 erwdhnt,
Lohngrundlage und vom Melster zu unterschreiben. Er ist
dreifach auszuschreiben:

1 Bxemplar fiir den Aushang
1 BExemplar fir die Lohnbuchhaltung
1 BExemplar fir die Produktionsleitung.

- Zur Einsparung des einen Exemplares fir den Aushang ist
das fiir die Lohnbuchhaltung bestimmte Bxemplar innerhalb
von 4 Stunden zu bearbeiten und unmlttelbar darauf zum °
Aushang zu bringen. : g

7 Zur Orlentlerung der Arbeltskollegen Uber die aufgenommene
Leistung ist der. Putzereibericht an einer geelgneten Stelle
24 Stunden- auszuhangen.

8 Den Betrieben wird empfohlen, am Ende der Arbeltsgange
von Putzerei und evtl. TFormerei, bei denen die meisten
Nacharbeiten und viel AusschuB festgestellt werden kdnnen,
Zwischenkontrollen einzurichten. Zur Erledigung dieser
Arbeit ist ein bestimmbter Kollege aus der Gutekontrolle
t&gllch einzusetzen.

Hinweis: Die Leistungserfassung ist so .lange schlecht, wie
’ v nicht die Tragen bestimmter und guter Aufnehmer .
geldst sind. Bei nicht voller Auslastung des Aufneh-
mers durch die Leistungserfassung kann er mit Aufw
gaben der Arbeltsvorbereltung beschaftlgt werden. -

1 05 Glitekontrolle

1 Die Glitekontrolle zsdhlt und w1egt nach Uberpriifung der
einzelnen GuBstiicke den tdglich ermittelten guten GuB, -
Bei GroBguBteilen ist das Gewicht mit O1farbe oder Ol-
_kreide auf die GuBstiicke. zu schreiben. .

2 Der gute GuB ist tdglich in die ‘Meldung der Fertigerzeug-
nisse - Vordruck II 20 - getrennt nach Modellnummer und
den Gesichtspunkten des Staatsplanes einzutragen und zu
addieren.
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Gewichtserfassung: -

a) Wiegen der gesambten Position -
b) Wiegen einer bestimmten Anzahl, von-GuBstiicken,.
Bildung des Durchschnittsgewichtes und Errechnung des-
Gesamtgewichtes (Multiplikation von Durchschnitts-
gewicht x Stiickzahl der Position). Uberpriifung dieses
Durchschn1ttsgew1chts in bestimmten Zeltabstanden 1st
-notwendig. .
Die Methode b) darf nur Ausnahmefall sein, well durch
. Verwendung des Durchschnittsgewichtes das tatsdchliche
‘Gewicht nicht immer zum Ausdruck kommt. Die Verwendung
der tatsidchlichen Gewichte ist deswegen so bedeutend,
weil sich darauf die ‘gesamte Produktlonsfeststellung
aufbaut.

i

3 Die Meldung der Fertlgerzeugnlsse 1st in dreifacher Aus—
fertigung auszuschreiben: ~
1 Exemplar fir deh Versand
. : - 1 Exemplar fir die Produktlonsleltung
1 Bxemplar fiir die Glitekontrolle

4 Der von der Glitekontrolle tagllch erfaBte gute GuB ist
mit der Meldung der Fertigerzeugnlsse dem Versand zu
iibergeben.

5 Die Meldung der Fertigerzeugnlsse ist vom Versand zu
unterschreiben und von der Gutekontrolle welterzulelten.

Ubergangsldsung:
Ist "die Gilitekontrolle durch beengte Raumverhaltnisse
oder mangelnde Wiegemdglichkeit nicht in der Lage, das
Wiegen durchzufiihren, so sind. Z&hlen und Wiegen der GuB-
sticke und Ausschreiben der’ Meldung der Fertlgerzeugnlsse
\\vom Versand zu ubernehmen. .

1 06 Aussahuﬂkomm1551on

7N 1 Der in den einzelnen Abteilungen erkannte Ausschull ist
"' an bestimmten AusschuBplétzen zu sammeln. Beim Leicht-
- metallguB und kleinstiickigem GuSB 1st ein zentraler Aus—

.schuBplatz zu bestimmen.

.2 Die AusschuBlstiicke sind nach Produktlonsverfahren und
Modellnummern gesondert zu lagern.

3> Téglich zur festgesetzten Zelt tritt die AusschuBkommis-
sion zusammen. Sie besteht aus dem Betriebs- oder Abtei-
lungslelter, dem Operativ-Technologen, dem Obermelster,
einem Brigadier, dem Leiter der Glitekontrolle oder einem
vom Glitekontroll-Leiter beauftragten Kollegen und dem
GuBaufnehmer.

4 Yon der AusschuBkomm1381on sind die GuBstucke zu beurtei-
len. Die Pehlerursache, die Verschuldung und die Ferti-
P gungsstufe, in der der AusschuB erkannt wurde, sind fest-—
N , zustellen. Durch die Kennzeichnung der GuBstiicke ist
: bei verschuldetem Ausschufl der Ausschquerursacher er-
kennbar.

5 Vom GuBaufnehmer ist der AusschuBbericht - Vordruck IT
7.1 und 7.2 - auszuschreiben. Die Fertigungsstufe, die

N
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Feéhlerbezeichnung und ‘die Verschuldung sind entsprechend
der Beurteilung der AusschuBkommission einzusetzen.

6 Der vom Putzer verschuldetse AusschuB ist gesondert zu
‘erfassen, in die dafiir vorgesehene Spalte einzutragen
und auf den Putzereibericht zu ilibertragen. Die NMinuten
fiir den Arbeitsgang, der zum  AusschuB fihrte, sind in
Abzug zu bringen. ' ‘ : '

7 Der AusschuBbericht ist nach Produktionsverfahren und
. Produktionsbereichen zu unterteilén und von dem Betriebs-
oder Abteilungsleiter und dem Giitekontrolleiter zu unter-
- schreiben. o i

8 Vom AusschuBbericht sind auszuschreiben:

Vordruck II'7.1 1 Hwemplar fir den Aushang und die.
. Lohnbuchhal tung ’ ‘
-1 Exemplar fiir die Produktionsleitung

‘Vordruck II 7.2 1 Exemplar fiir die Betriebsabrechnung

Das Bxemplar fiir den Aushang ist sofort der Lohnbuchhaltung
zur Brledigung der erforderlichen fbertragungen zu iber-
geben, damit es nach léngstens 4 Stunden zum Aushang ge-
langen kann. : - '

9 Vom Abteilungslohnrechner sind auf dem Vordruck II 7.2
fiir alle beteiligten Produktionsstufen die verlorengegan-
enen Minuten; unterteilt nach' Lohngruppen, einzusetzen. .
Also bis zur AusschuBerkennung die Minuten fiur Kernmacher,
Former und Putzer). . n

10 Die AusschuBstiicke sind’mit einem roten.Farbsfridh zZu
. kennzeichnen. Dadurch wird vermieden, das nicht erfaliter
AusschuB zur Verschrottung oder zum Einschmelzen gelangt.

11 Den Kollegen vom Schrott- und Metallager sowie aus dem’
Schmelzbetrieb ist es verboten, nicht gekennzeichnete GuR-
stiicke einzulagern oder einzuschmelzen.

12 Die AusschuBaufnshme ist téglich durchzufiihren.

1% Der erfaBte AusschuB ist tédglich nach seinem Bestimmungs-
© ' ort abzutransportieren. ' °

14 Bei auBergewdhnlichem AusschuBanfall sind sofort Ausschufi-
besprechungen mit den Produktionsarbeitern durchzufiihren.
Diese Besprechungen sind am Arbeitsplatz zu fihren. -
Nacharbeit - .

Arbeit an GuBstiicken, die nicht dem normalén von der Tech-

nologie festgelegten Arbeitsablauf entspricht, ist Nach-

arbeit. Diese Nacharbeit ist immer mit mehr Kosten gegen-
iiber - der festgelegten Technologie .verbunden.. ‘

GuBstiicke, die - durch Nacharbeit wieder brauchbar gemacht - '

werden konnen, sind wie der AusschuBl gesondert zu lagern;

Erzeugnisse aus dem laufenden ProduktionsprozeB in der

Giitekontrolle oder Putzerei, GuBriickgaben auf dem dafir

rekennzeichneten Lagerplatz. '

15 Die AusschuBkommission, erweitert durch einen TAN-Bearbei-
ter, hat die Beurteilung der. Stlcke, die durch Nacharbeit
gerettet werden sollen, durchzufihren. _ :

C/"
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16 Ist die Nacharbeit auf einwandfreies Verschulden des
Produktionsarbeiters zurickzufiihren, so ist die wvom TAN-

Bearbeiter festgelegte Mehrarbeitszeit dem Produktions-
arbeiter, abzuziehen,

Der, Abzug hat ' auf dem AusschuBberichy gesondert zu er-
scheinen.

Sémtliche GuBstiicke, die erot durch Nacharbeit brauchbar
gemacht werden miissen, sind kostensteigernde unvollendete
Produktiop.

Riickgaben: - °
Rickgaben sind GuBtelle, die von der Kontrolle des Bestel-
lers aufgrund von offenen oder verdeckten Mangeln bean-
standet wurden..

Wareneingang
Samtliche Riickgaben sind dem Wareneingang zuzustellen.

'Die eingegangenen Riickgaben sind auf einem bestimmten
. Platz zu lagern.

Der Wareneingang. kontrolliert die Sendung auf Stilickzahl
~und Gewicht und schreibt die Warenelngang.,meldung aus.

Von der Wareneingangumeldung sind welterzulelten an:

1 Exemplar an Glutekontrolle
‘1 Exemplar an Abteilung Absatz .
1 Exemplar an Produktlonsleltung

o

AusschuBkomm1551on

Die AusschuBkommission beurte11t°nach den von der Gutekon-
trolle festgesetzten Zeltpunkten die GuBruckgaben.

Die Beurteilung erfolgt: :
" a) nach AusschuB , . b) nach Nacharbeit

a’ Angabe der Fehler- ,bq Bntscheidung, ob Verschulden
ursachen, wenn die "~ des Bestellers oder des Liefe-
Fehler vom Liefe- ranten vorliegt. -
ranten verséhuldet ' ’
sind.

Entgegennahme ohne An- b2 Angabe der Arbeltsgange fiir
gabe der Fehlerursachen, die Nacharbeit.

wenn die Fehler vom Be- : ' )

steller verschuldet

.8ind. .

Dle Ausschuflstiicke 51nd mit einem roten Farbstrich zu
Kennzeichnen.

Die Nacharbeltungsstucke sind mit einem farblgen NA oder
~durch einen Anhdnger zu kennzeichnen.

v

Giitekontrolle. 4 .
. Die Gltekontrolle veranlaBlt den Abtransport der GuBstiicke.

Von der Gilitekontrolle ist die Beanstandungsmeldunv -
Vordruck II 8 - auszuschreiben. Auszufiillen sind sémtliche
Spalten des Durchschrelbetells bis auf das Versandgewicht.
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8 Von der Beanétahdungsmeldung sind weiterzuleiten:

2 Exemplare an Abt. Absatz (1x Absatz, 1x Produktionsleitung)
1 Exemplar an die Giefereiabteilung . -
1 Bxemplar an Abt. Buchhaltung

- 9 Unstimmigkeiten zwischen dem Priifbericht des Bestellers
und der Entscheidung der Gutekontrolle des Lieferers sind
auf der Beanstandungsmeldung zu vermerken und iuber den Ab-
satz zu regeln. .
Ausnshmefall: Bei direkter Regelung durch die Giitekontrolle.
ist eine Durchschrift an den Absatz zu geben.

10 ﬁbergibt'die Gilitekontrolle dem Versand nachgeérbeitete
GuBstiicke, die vom Besteller zurlickgesandt wurden, so sind
diese auf der Meldung der Fertigerzeugnisse durch NA zu

kennzeichnen.

11 Die Beanstandungsmeldungen sind so auszuschreiben und .
weiterzuleiten, daB iiber Monatsende grundsiitzlich sé&mtliche
GuBriickgaben aufgenommen und mengen- und wertméRlig von
den Fertigerzeugnissen reduziert wurden. - .

1 09 Absaéz

1

1 Das Versandgewicht und der Preis sind nach den vorhandenen
Rechnungen in die Beanstandungsmeldung einzusetzen.

2 Danach ist die Durchschrift von der Beanstandungsmeldung
an die Produktionsleitung weiterzuleiten.

3 Aufgrund der Beanstandungsmeldung sind die notwendigén
-Gutschriften vorzuneimen. i :

4 Von der Gutschrift ist der Abteilung Buchhaltung eine
Durchschrift zu lbergeben. -

5 Grundsétzlich miissen die GieBereien versuchen, Ersatzliefe-
rung fir RickgabenausschuB durch Neubestellung des Abneh-
_ mers zu regeln. : '

6 Geht der Besteller auf diese Regelung nicht ein, so ist /
der Priifbericht des Bestellers als Bestellung anzusehen.
Aufgrund des Priifberichtes ist dann von der Abteilung
Absatz ein Werkauftrag filir Ersatzlieferung auszuschreiben.

10 Produktionsleitung

1. Die Beanstandungsmeldung dieﬁt def Produktionsleitung als
_Unterlage fiir den GuB- und AusschuBbericht und fur die
Meldung der monatlichen Gesamterzeugung.

2 Bingegangene Nacharbeit ist von den/Fertigerzéugnissen
abzusetzen und wird dadurch wieder unvollendete Produktion.

3 RiickgabenausschuB ist gesondert zu fiihren und ebenfalls
-von den Fertigerzeugnissen und dem guten GuB abzusetzen.

4 Tir die Nacharbeitungsstiicke ist eine gesonderte Versand-
karte mit -dem Kennzeichen Efa (Brsatz fiir AusschuB) auszu-
schreiben. Bin Vermerk hiervon ist auf der Beanstandungs-
meldung anzubringen. D : ‘

5 Dem Versand wieder zugefiihrte Nacharbeit wird ais,Fertig-
erzeugnis erfaBt. - siehe 1 05-10 - '
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Versand

Die von der Gﬁtekontrolle mit der Meldung der Fertig-
erzeugnisse ubergebene Produktion ist auf der Versand-
karte - Vordruck II 2.8.~ unter Zugang zu ilibernehmen.

Kontinuierliche Kontrollen der‘angegebenen Gewichte
sind durch Wiegen und Brrechnung des durchschnittlichen
Stiickgewichts durchzufiihren.

‘Mit Ubernahme der Fertigerzeugnisse in den Versand

gehen die GuBteile in den Bestand der Fertigerzeug-
nisse ein und gehdren zur Zirkulationssphire.
(Ausnahme: GuBstiicke fiir Bigenverbrauch. Diese gelten
als Bestandszugang fiir das Lager der mechanischen
Bearbeitungswerkstatt.) . ' » "

Auswertﬁng und Monatsmeldungen

-Der monatliche GuB- und AussohuBbericht und die monat-

liche Meldung der Gesamterzeugung sind das Brgebnis

der téglichen Leistungserfassung. Diese zwei Berichte
der Produktionsleitung sind die Grundlagen fiir die
Feststellung der Planerfiillung, Abrechnung, Disposi-
tionen der Leitung und fiir das Meldewesen. Sie gehen
aus den Auswertungsbogen hervor. o
Der monatliche GuB- 1und AusschuBbericht und die monat-
liche Meldung der Gesamterzeugung sind fiir die systema-
tische Lenkung und Leitung der’ Produktion in . der:

. GieBerei unentbehrlich, ‘ . -

AuBerdem gehen die téglichen Zahlen verdichtet nach
Produktionsverfahren in die tégliche Dispatcher-Plan-
kontrolle ein und zeigen den Leitungsfunktiondren so-
wie den Produktionsarbeitern den genauen Stand der
Produktion in ihren verschiedenen Brscheinungsformen
an. ' S '

Produktionsleitung

Die 'von den GieBereiabteilungen kommenden Berichte
(GuB- und_AusschuBbericht und Meldung der Fertiger-
zeugnisse) sind auf ihre Vollzdhligkeit hin zu lber-

- prifen. . ,

Hintragung dervGuBleisfung in die Auftrégs&erfolgungs—
karten . , . .

Zur Feststellung und Kontrolle der Fertigung je Auf-
- trag sind die gemeldeten Stiickzahlen in die Auftrags-

verfolgungskarte bzw. in den Werkauftrag zu iibertragen.

Fehlende Schliissel fﬁr'Verwendungsgebiete oder Werk-
auftragsnummern sind zu ergénzen. :

Der mit der Beanstandungsmeldung gemeldete Riickgaben-~
ausschul ist fir die statistische AusschuBerfassung

- auf die Auftragsverfolgungskarte bzw. den Werkauftrag

zu Ubertragen. :

Q
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10 Die wochentliche Addition der in die Auftragsver-
folgungskarte libertragenen, Zahlen gibt einen genauen
Uberblick iiber den Stand der Fertigung.

11 Vom Sachbearbeiter sind iiberhdhter AusschuB und das
Aussetzen der Pertlgung dem Produktlonsdisponenten zu
melden. .

12 Nach Ablauf des Monats sind die Summen vom guten GuS,
AusschuB8 und von den Fertigerzeugnissen in den Kopf
‘der Auftragsverfolgungskarte bzw. des Werkauftrages . .
zu libertragen.

13 Zum AbschluB ist aus der bereinigten GuBleistung und
den Fertigerzeugnissen die Mehr- bzw. Mlnderfertlgung
auszurechnen. -

14 Die technischen Daten im Kopfte11 der Auftragsverfol-
gungskarte sind nach den Angaben der Abt. Technologie,
nach Bestdatigung des Abnehmers oder nach Arbeitsablauf
einzutragen.

15. Beim Ubertragen der Stuckzahlen vom téglichen GuB- und
© AusschuBlbericht auf die Auftragsverfolgungskarte ist von-
dort das Stiickgewicht in die Spalte "Stickgewicht" des
tdglichen GuBl- und- AusschuBberichtes zu iibernehmen.
- Vordruck IT 5 und IT 7. 1 -

Bintragung der GuBleistung in den taglichen Auswertungs-
bogen II 9

16 Das Gesamtgewicht. Je Modellnummer des” taglichen GuBbe- .
richtes - Vordruck II 5 - und des tédglichen AusschuB- -
berichtes - Vordruck II 7.1 - ist durch Multiplikation —
von Stiick und Stiickgewicht zu ermitteln..

17 Nach den Ge51cht3punkten des’ Produktionsberelches und
des Verwendungsgebietes wird der tédglich hergestellte
- GuB und der tdgliche Ausschufl nach Aufrechnung mit
-einer Additionsmaschine in die einzelnen Spalten der L
tédglichen GuBleistung ~ Vordruck II 9 - eingetragen. '
Die Verwendungsgebiete sind durch Schliisselnummern
gekennzeichnet. Der RiickgabenausschuBl ist der Bean-
standungsmeldung. zu entnehmen. .

-18 Die Spalten "Hergestellter Guﬁ" "Betriebsausschul"
und "Ruckgabenausuchuﬁ" ae IToduktlonsbereich sind. d
aufzurechnen. .

19 Der gute GuB 1st durch Subtraktion des Betrlebsaus-
.8schusses und des Ruckgabenausschusoes vom hergestéllten
Gu8 zu errechnen. ‘

20 Zur TFeststéllung des Gusses fir Absatz ist der durch
besondere Schliisselnummérn gekennzeichnete GuB und
AusschuB fir Bigenbedarf und Eiagenverbrauch in die
Zeilen "davon Elgenbedarf" bzw. "davon Elgenverbrauch"
elnzutragen. .
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21 Dexr Vordruck bietet die Mogllchkelt Zwischenadditionen
nach Produktlonsverfahren und FormguBgruppe durchzu-~-
. flihren.

Ubernahme der GuBleistungvin~die~monat1iche Auswer-
tungsbogen II 10 - 13

22 Die durch dle tagllche GuBlelstung - Vordruck II 9 -
. gewonnenen BErgebnisse sind auf d1e Vordrucke IT 10 - 13
zu lbertragen. -
~ Der Vordruck II 10 sammelt den GuB und AusschuB eines
Produktlonsverfahrens nach den jeweiligen Verwendungs-
gebieten.
Der Vordruck II 11 sammelt den Bigenbedarf und den
Eigenverbrauch der Pormguﬁgruppe nach Produktionshe-
reichen. '
Der Vordruck II 12 sammelt den hergestellten GuB, Be-
triebsausschuf, RiickgabenausschuBl und den guten GuB nach
Produktlonqbereichen und Produktionsverfahren. Die -
Gesamtlelstung ist téglich einzutragen. (Gesamtleistung
"= GuB fur Absatz, GuB fir Blgenbedarf und Gul fir Eigen-
verbrauch) .
Vordruck II 13 sammelt die tédgliche GuBleistung im
Fortschritt unter Hinzufligung der AusschuBprozentsitze.
Nach Aufrechnung der Tageszahlen vom Vordruck IT 12
am Monatsende ergibt sich durch Subtraktibn des vom
Vordruck II 11 eingetragenen Gusses fiir Bigenbedarf
und des Gusses fiir Bigenverbrauch der Guf fiur Absatz. A
Die Endzahlen des Vordruckes II 12 miissen mit den End-
zahlen des Vordruckes-II 13 ilibereinstimmen.
. "Fir die Vordrucke II 10 - 12 ist ein Standardvordruck
. entwickelt worden, in dem die Kopfleiste entsprechend
den vorstehenden Ausfiihrungen zu gestalten ist.

23 Der im Vordruck I1 7 1 festgestellte Ausschuf 'ist nach
Fehlerursachen und Gesamtgew1cht in den -Vordruck II 14

; einzutragen. (Stiickzahl Je Fehlerursache X Binzelge-
wicht = Gesamtgewicht) -

24 Die im Vordruck II 14 nach Fehlerursachen eingetragenen

- Gewichte sind zu addieren und in den Monatssammelbogen
der AusschuBstatistik = Vordruck II 15 - zu Ubertragen. _
(Zu verwenden ist Standardvordruck) E
Tégliche Abstimmungen $ind zwischen den Vordrucken
IT 14, IT 9 und II 7.1 durchzufiihren.

25 Am Monatsende sind die einzelnen Spalteh des Vordrucks
II 15 zu addieren. - ‘ -

’Der monatliche GuB- und AusschuBbericht

26 Die Erfassung und Auswertung der tédglichen GuBleistung
(GuB und AusschuB) findet ihren Niederschlag in dem -
monatllchen Gufi- und. AusschuBberlcht - Vordruck II 16 -
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- Der Vordruck II 16 ist als Vordruckmuster entworfen -

worden. Von den Werken ist er entsprechend der speziel-
len Betriebsstruktur_anZufertigen. o

Samtliche einzutfagenden Zahlen sind den Aufbereitungs-
bogen - Vordruck II 10, II 13 und II 15 - zu entnehmen.

Die Prozentsdtze fiir AusschuB von den einzelnen Ver-
Wwendungsgebieten sind gesondert zu errechnen,

Sind fir die einzelnen Produktionsverfahren unterschied-

liche AusschuBprozentsétze im Staatsplan geplant, so

ist bei Strukturverinderung der sich ergebende durch- .

schnittliche AusschuBprozentsatz anders als der. geplante -
- Durchschnittssatz. Der durchschnittliche AusschuBpro-

zentsatz 1lt. Staatsplan fiir die gesamte GuBleistung

eines Monats ist wie folgt zu errechnen:

. AusschuBprozentsatz je Produktionsverfahren 1t. Staats-
plan x hergestellter Gu8 je Produktionsverfahren =
- Sollmenge fir AusschuB.. o .
Addition der Sollmengen fiir AusschuB der einzelnen Pro-
duktionsverfahren dividiert“durch die Gesamtsumme des
hergestellten Gusses ohne GuBR fir Kontroll-, Ent- = -
‘wicklungs~ und Lehrzwecke x 100 = durchschnittlicher
Ausschuliprozentsatz laut Staatsplan.

Aus dem Vordruck II 15 sind die hauptséchlichsten Fehler—
ursachen von dem in den einzelnen Produyktionsverfahren
entstandenen Ausschul zu entnehmen und die Prozente
Je Fehlerursache vom GesamtausschuB zu errechnen.
Die manuellen Fehler sind 'in Gewicht und Prozent vom
GesamtausschuB besonders herauszustellen.

Der Verteiler fiir den monatlichen GuB- und AusschuB- .
bericht ist nach den betrieblichen Belangen einzusetzen.

Die Endzahlen der AusschuBlstatistik - Vordruck II 15 - .
sind der Glitekontrolle bis zum 5. Jjeden Monats zuzu-
stellen. : :

4

Eintragﬁng der Fertigerzeugnisse in die Auftragsver-
folgungskarten : o

Von der téglichen Meldung der-Fertigerzeugnisse sind die
‘Stilickzahlen je Modell auf die Auftragsverfolgungskarten
bzw. die Werkauftrige zu iibertragen.- » : »

54 Von. der Auftragsverfolgungskarte bzw. dem Werkauftrag
sind die Séhliisselnummern fir die Verwendungsgebiete
auf den Vordruck "Meldung der Fertigerzeugnisse' zu
ubertragen. * : :

Die durchschnittlichen Stiickgewichte sind zu errechnen
und mit den Stiickgewichten der Auftragsverfolgungskarten
bzw. Werkauftrige abzustimmen. <

Die im mittleren Feld der Auftragsverfolgungskarte unter
Termine eingetragenen Mengen sind monatlich mit den an
den Versand gegebenen Stiickzahlen zu saldieren, so daB
der Stand der Erfiillung des Auftrages sofort ersichtlich
ist. _ - v

~
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Eintragung der Fertigerzeugnisse in den’ téglichen
Auswertungsbhogen ' :

‘Nach den Gesichtspunktén der .Produktionsverfahren und

Verwendungsgebiete werden die tdglichen Fertigerzeug-
nisse nach Aufrechnung mit. einer Additionsmaschine

in die Zeilen und Spalten der "t&glichen Gesamterzeu-
gung" -:Vordruck II 21 - eingetragen.

Die Kontrolle der Zahlen von Vordruck II .21 ist mit
den Abschluflzahlen des Vq{@ruckes II 20 vorzunehmen.,

Der RiickgabenausschuB ist von dem Vordruck II 9, ge-
trennt nach Produktionsverfahren und Verwendungsgebieten,
in den Vordruck II 21 zu ibertragen.

Die eingegangene Nacharbeit ist von der Beanstandungs-‘
meldung auf die dafiir vorgesehenen Zeilen je Produktions-
verfahren des Vordrucks II 21 zu iubertragen.

Zur Ermittlung des durchschnittlichen Stiickgewichts '
sind zu den Gewichten die Stiickzahlen einzusetzen.

" Ubernahme der Fertigerzeugnisse in die monatlichei

42

43

4ay

45

/47

48
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Auswertungsbogen : .

Die einzelnen Summen sind vom Vordruck II 21 taglich
in den Vordruck II 22 zu lbertragen. . .

Die in den Vordruck II 22 téglich eingetfagenen-Zahlen’
sind in den Vordruck II, 23 im Fortschritt zu iber-
hehmen. . ' ) ‘

Nach AbschluB des Vordrucks II 22 ist durch Division
von Gewicht und Stiick das durchschnittliche Stiickge-
wicht je Produktionsverfahren zu errechnen. :

Die Endsummer vom Vordruck II 22 und vom Vordruck II 23-
miissen ilbereinstimmen. N B :

Die Tagesergebnisse vom Vordruck II 21 sind'auf geh
Vordruck II 24 zu iibertragen (Sammlung nach Verwen-

‘gungsgebieteﬁ) g

-

Die monatliche Meldung der Gesamterzeuguug

Die monatliche Meldung der Gesamterzeugung - Vordruck-
muster II 25 - ist bis zum 2. jeden Monats an Hand der
Vordrucke II 22, II 23 und II 24 fertigzustellen.

Die monatliche Meldung der Gesamterzeugung ist ledig--
lich ein Vordruckmuster, das von den einzelnen Werken
entsprechend ihrer Betriebsstruktur zu gestalten ist.

‘Der Verteiler fiir die Meldung der monatlichen Gesamt-

erzeugung ist nach den betrieblichen Belangen einzu-
setzen. ' ’

rd

\ . ©

.
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3

4. Dispatcher;Plankontfdlle . . g

Die Dispatcher-Plankontrolle - Vordruck II 30 - gibt den
Leitungsfunktiondren den tdglichen Stand der Produktion seit
Monatsbeginn fiir die wichtigsten Plankennziffern an. .
i Der erreichte Uberblick gegeniiber dem Staatsplan fihrt erst
-~ dann zum Erfolg, wenn in einer téglichen Dispatcher-Besprechung
mit den Leitungsfunktiondren eine Auswertung erfolgt und die
notwendigen MaBnahmen.zur Erreichung der Planziele getroffen
werden. - _— . -
Die Dispatcher-Plankontrolle ist nach FormguBgruppen und inner-
halb dieser Gruppen nach Produktionsverfahren zu unterteilen. e

0 Beteiligte Stellen
01 Produktiohsleitung , —_—

1 ‘Arbeitsablauf e ' o
101 Produktionsleitung L | o
- Die Werte fir die Dispatcher~Plankontrolle sind folgen-
‘den Unterlagen zu entnehmen bzw. zu errechnen:

fiir Spaije‘1 - -6 aus Vordruck III15
fir Spélte 8 aus Vordruck II 23 _' ’
fiir Spalte 9 und 15 aus dem Staatsplan

Die Soll-Zahlen der Zeile 1 und der Spalten 7, 13, 14,
19 und 20 aus dem Staatsplan. . : :

5 Die Ist-Zahlen der unvollendeten Produktion (Spalte 7)
ergeben sich aus: , -

Anfangsbestand (Spalte 7) + guter.GuB (Spalte 4)
./. Gesamterzeugung (Spalte 8) = neuer Bestand.

6 Die Brfiilllung der Gesamterzeugung in Prozent (Spalte 10)
ist zu errechnen aus: ‘ L _ ‘

Gesamterzeugung (Spalte 8) x 100
MonaEssoII EZelieiﬁ, SpEIEe 9) .
7 Die Werte fiir den Versand (Spalte 11-und 12) sind durch
die Abteilung Absatz zu melden. (Umsatzliste).
In die Versandzahlen sind die durch Lieferschein
weitergegebenen GuBstiicke fir Bigenbedarf und Bigenver-
brauch einzubeziehen, damit in den Bestand an Fertig-
erzeugnissen nur der GuB fir Absatz ausgewiesen wird
und somit eine Vergleichbarkeit mit.dem Richtsatzplan
- besteht. R : . ) :
8 Die Istzahlen vom Bestand der Fertigerzeugnisse (Spalte
1% und 14) sind wie folgt zu ermitteln:
fiir Menge: Anfangsbestand (Spalte 13) + Gesamterzeu-
, gung (Spalte 8) ./. Versand (Spalte 11) =
neuer Bestand. " _
Pir Wert: Anfangsbestand (Spalte 14) + Wert der Waren-
produktion (Spalte 17) ./. Versand (Spalte
12) = neuer Bestand. ‘ :

‘\\

BBV RN

©

{
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- 9 Die BErfiillung des Umsatzes (Spalte 16) ‘ist zu. errech—
nen aus:

Versand (Spalte 12) x 100 '
Umsatzsoll (Zeile 1 Spalte.15)

10 Die Ausfall- und Wartezeiten sind taglich von der Lohn-
buchhaltung zu melden.

11 Die Istzahlen der Produktionsarbeiter (Spalte 19 und 20)

~ sind durch die Abteilung Arbeit an Hand der Anwesen-
heitsliste je FormguBgruppe zu melden. Die Abteilung
Arbeit berichtet iber die Abweichungen der Arbeitskrifte
zum Soll in den einzelnen Produktionsbereichen.
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Anzuwendende Vordrucke

| ' [
Belegungsplan (BEinzelfertigung) |
einzutragen sind:

a

. Produktlon%berelch—Nr., Monat Blatt-Nr., Blatter gesamt, "

Belegung 1lt. Betriebsplan in Mlnuten und Tonnen, Arbeits-
platz-Nr., Arbeitskrdafte, Arbeitsstunden, durchschn.Normen-
erfillung, Urlaub, Kranke, Sonstige, AusschuB, Besteller,
Gegenstand, Modell-Nr., Werkauftrags-Nr., Werkstoff, Lohn-
gruppe, Stiickzahl, Rinzelgewicht, Binzelminuten, Dlnzelab—
gabeprels, Gesamtgew1cht Gesamtmlnuten, Gesamtabgabeprels
und Ergebnls. -

Arbe1tsplatz—Belegungsplan (Serlenfertlgung)

einzutragen sind:

Produktionsbereich-Nr,, Albeltsplatze Nr.. ArbeltsplatzuNro,
Maschinenart, Maschinengruppe, Kastengrofe, Anzahl der vorhan-
denen Kasten, durchschn. Minuten je Schicht, durchschn. Kasten .
je Schicht, Arbeitskrdfte, Arbeitsstunden, durchschn. Normen- -
erfillung, Urlaub, Kranke, Sonstige, AusschuRl, Zahl der Schich-
ten, Blatt-Nr., Bldtter ges., Belegung 1lt. Betriebsplan in
Minuten und Tonnen, Besteller, Werkauftrags-Nr., Gegenstand,

' Modell-Nr., Stilickzahl je Kasten, Gesanmtstiickzahl, Werkstoff,

Einzelgewicht, Einzelminuten, Abgabepreis je Stiic®R, Lrgebnis
je Stiick, Lohngruppe. Dann je Monat: Stiick, Gesamtgewicht, Ge-
samtminuten, Kasten, Gesamtabgabepreis und Gesamtergebnis.

Operativer Produktionsplan

einzutragen sind: -
Produktlonsberelch»Nr., Arbeltsplatz-Nr., Monat Blatt-Nr.,
Blatter ges., Belegung 1t. Produktlonsplan Teil 2 in Minuten

- und Tonnen, vorgegebene Leistung in Minuten und Tonnen, Gegen-

stand, Modell-Nr., Besteller, Werkauftrags-Nr., Los-Nr., Werk-
stoff, Termin, Lohngruppe, Stiickzahl, Binzelgewicht, Einzel-

_mlnuten GeSamtgew1cht Gesamtmlnuten, Einzel- und Gesamtab—

5abeprels und das Ergebnis. B .

Qperativer Produktionsplan

einzutragen sind:
die gleichen Daten wie in dem Vordruck 2 1 bis Gesamtmlnuteﬁ
dann die Namen der Ausfuhrenden.

Operatlver Produktlonsplan

einzutragen - sind:
die gleichen Daten wie ‘in dem Vordruck 2.1 bis z.d.Gesamt-
minuten, dann Istzahlen fur GuB, AusqchuB und Rest.

Qperatlver ProduktlonsPlan

In den Kopfteil sind elnzutragen.
Produktionsbereich-Nr., Monat. .

In den Abschnitt A sind einzutragen:
~Arbeltskrafte, Sollstunden, Sollminuten,  ges, Ausfallzelt,

dann im einzelnen: Urlaub, Krankheit, Sonstige, Ausfallzeiten
fir Hilfsarbeiter. Istarbeltszelt Normenubererfullung,

o
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Normenzelt fiir AusschuB und fiir gute Produktlon Lohngruppenaus-
lastung, hergestellter GuB, Ausschufl, guter GuB und die Lohn-
summen,

In den Abschnitt B 'sind. einzutragen:

die Soll~ und Istdaten der Kostenarten, d. s: direkte Grund-
10hne, Lohnabzug fiir verschuldeten AusschuB, fremde Energie,
.Brenn- und Treibstoffe, betriebstypisches. Pilfsmaterlal Ar-
beitsschutzmittel, lbriges Hilfsmaterial, geringwertige Ar-
beitsmittel, fremde Reparaturen, sonstige fremde Hilfsleistun-
gen, Lohn fur Hilfsarbeiten, Lohn fiir Anlauf, Erprobung und .
Muster, Schmutz- und Gefahrenzulage, SV—Léiotungen, Bigen- .
lelstung—Energle, GuB fiur Eigenbedarf, Eigenleistung-Repara-
turen, Bigenleistung-Transporte, sonstige Eigenleistungen, ver-.
rechnete Grundkosten, Lohndifferenz fir Qualifizierung, Zu- .
schlage fir Schlchtarbelt Brigadiers, Lohngruppenausgleich,

',Lelstungslohnausglelch Materla]erschwernls, falschen Arbeits-

ablauf, Lohn fir Wartezeiten, Zuschlidge fir Uberstunden, Zu-
sqtzlohne fir Urlaub, TFeiertage, gesellschaftliche Verpflich-~

“tungen, somstige Zusatzlohne, SV- -Leistungen, Krankengeldzu-
schisse .und eigene AusschuB3kosten -sowie GesamtausschuBkosten.

Kernaufnahme und AusschuBibericht

einzutragen sind:
Produktionsbereich-Nr., Blatt—Nr., Blatter ges., Datum, Kurz-
zeichen fir Besteller, Modell-Nr., Kern-Nr., Werkauftrags—Nr.,.
Los—Nr., Schlussel, gefertigte Stiick, gebrauchte Zeit, in die
Kontrolle eingegangene Stiick, Name, AusschuB}, Name. N '

P

—

GuBbericht . = o
.einzutragen sind:

o Produktionsbereich-Nr., Blatt-Nr., Blidtter ges.,. Datum, Charge,-

7.1

7.0

Kurzzeichen fiir Besteller, Modell-Nr., Werkauftrags-Nr., .
Schliissel, Los-Nr., Werkstoff, GuBstiick-Nr., Stuck Stiickge-
wicht, Gesamtgew1cht Name, gebrauchte Zelt. '

,Pufzerelberlcht

einzutragen sind: ) | '
Produktionsbereich-Nr.; Blatt—Nr., Blatter ges,., Datum, Ar-
beitsgang-Nr., Kurzzeichen fiir Besteller, Modell-Nr., Werkauf-

- trags-Nr., Los-Nr., GuBstick-Nr., Stiick bzw. Gew1cht, Name ,

gebrauchte Zeit, AusschuB Name. .

AusschuBberlcht

einzutragen sind:

Produktlonsberelch-Nr., Blatt-Nr.n Bléatter ges., Datum, Kurz-
zeichen fir. Besteller, Modell-Nr., Werkauftrags-Nr., Schliissel,
Los-Nr., GuBstiick-Nr., Werkstoff,. Stiickzahl, gesamt .und nach
Fertigungsstufen, Fehlerbezelchnung nach Norm, in der Formerei
entstandener AusschuB” in Stiick und mit Namensangabe des Ver-.
ursachers, dasselbe fir die Putzerei unter Beriicksichtigung -
des Arbeitsganges, Stickgewicht, Gesamtgewicht, Gewicht des

1n der Formere1 und Putzerel erkannten Ausschuuses.

2
B

AusschuBbericht _ ' o . . ‘

einzutragen sind: '
die gleichen Daten w1e im Vordruck 7 1 bis Stiickzahlen 1n den
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Fertigungsstufen. Die AusschuBminuten getfennt nach Abteilun-
gen und Lohngruppen gem#l den Aufteilungen des Ausschusses in
den Fertigungsstufen.

L

8 Beanstandungsmeldung

einzutragen sind:

Nr. der Beanstandungsmeldung, Besteller, Priifbericht-Nr.,

Position, Modell-Nr., Produktionsbereich, Schliissel, Eingang
~ nach Stiuck, Datum und Nr,, BEingangs- und'Versandgewicht, Be-
. urteilung, Schuldfrage, bei Nacharbeit Versandkarte ausge-

schrieben und Arbeitsgang-Nr., Preis, Guischrift fiir Waren

oder Material, Nacharbeitungskosten, Bearbeltungskosten, Ver-

tragsstrafen, Gut~chr1fts~Nr..

9 ‘ Tégliche'GuRleistungf (Tagesaufbereitungsbogenj .

einzutragen sind: v
. FormguBgruppe, Datum, here,estellter Gus3, Betriebsaus chul,

Riickgabeausschull, guter Gul nach Produktlon bereichen und
Verwendungsgebleten. Eigenbedarf und Higenverbrauch sind ge-
sondert auszuweisen.

10, 11, 12 Aufbereltungsblatter fir den monatlichen GuB- und Auss chuBbe—
15, 24 richt

Fur die Sammlung der Zahlen je Tag und im Fortschritt wurde
ein Standard-Vordruck entwickelt, der Jje nach der Struktur des
‘Betriebes zu verwenden ist. Die’ Beschrlftung der Kopfleiste

© ist von dem Betrleb durchzufiihren. /
10 Monatllche Sammlung der tagllchen GuBlelstung nach Ver- S -
. wendungugebleten : . L :
11 Monatllche Sammlung,der tagllchen GuBleistung fur Eigenbedarf
. 12 Monatliche Sammlurg der téglichen GuBRleistung (GuB fir Ab-
." _ satz und Gul fur ligenbedari zusammen) nach Produktionsbe-
reichen ] .
13 GuBleistung seit Monatsbeginn

einzutragen sind:

FormguBgruppe, Monat, hergestellter Guf, Betrlebsausschuﬁ,
Rickgabenausschufl, GesamtausschuB, guter GuR, die AusschuBl-
prozente getrennt nach Betriebsausschull und'GesamtausschuB.
Die Endsumme des Monats ist getrennt nach GuR fiir Absatz,
Gul fiir Eigenbedarf und GuB fﬁr~Eigenverbrauch auszuweisen,

14 Tagllche Ausochuﬁstatlstlk nach Fehlerursachen

einzutragen sind:

FormguBgruppe, Datum, die tagllchen AusschuBgewichte fiir Be~
triebs- und Riickgabenausschull aufgeschliisselt nach Fehlerur-
sachen und getrennt nach Produktionsverfahren.

15 Monatliche Sammlung_der Werte aus der tagllchen Ausschufl—-
statistik . s

Verwendet wird Standard—Vordruck..Die Tageszahlen werden aus
dem Vordruck 14 ibertragen. Addition. am MonatsschluB, :
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' Monatllcher GuB- und Ausschuﬁberlcht (e FormguBgruppe)

einzutrdgen sind: ’

Datum, FormguBgruppe, Monat, hergestellter GuB, Betriebsaus-
schull, Riickgabenausschull, guter GuB; die Ausschqurozente ge~
trennt nach ' Betriebsausschuf und Gesamtausschuﬁ.

Die vorstehenden Kategorien sind getrennt nach Produktions—
"bereichen, . Produktionsverfahren, Verwendungsgebieten und nach
GuR fir Absatz, GuB fir Bigenbedarf und GuB fir Eigenverbrauch
auszuweisen. Fehlerursachen nach Gewicht und Prozent vom Ge-
samtausschuBl, getrennt nach den einzelnen Produktionsverfshren.
Der Anteil der manuellen Fehler ist besonders hervorzuheben.

‘Meldung der Pertigerzeugnisse

" einzutragen sind:
FormguBgruppe, Datum, Besteller; Gegenstand Modell—Nr $
Stiuckzahl, Stiickgewicht, Gesamtgew1cht Schlussel.'

l

Téagliche Gesamterzeugung (Tagessammlung)

einzutragen sind: ~

-Datum, Formguﬁgrupne, Tertigerzeugnisse, Ruckgabenausschuﬂ,
Nacharbeit an GuBstiicken, die der Bcsteller zurilicksandte,
und Gesamterzeugung, getrennt nach Produktionsverfahren und
Verwendungsgebleten. o (

Tégliché Gesamterzeugung (Monatssammlung)

\

einzutragen sind: : '

FormguRgruppe, Monat, Guf fur ver%chledene Verwendungsgeblete,
Riickgabenausschuli, Nacharbelb Ausstofl, GuB fir Bigenbedarf,
GuB fir Eigenverbrauch, Gesamterzeugung. Die Eintragungen
"sind nach Stiick, Gewicht und Produktionsverfahren vorzunehmen.
Am Monatsende 1st auBerdem das Durchschnittsgewicht zu er-
rechnen. :

Tagliche GesamterzeugungAseit Monatsbeginn o Vo

Verwendet wird der Vordruck 22. Die linke Hdlfte des Vor-
drucks ist tdglich einzeln und die rechte Halfte t&glich
im Fortschritt einzutragen.

N

Tdgliche Gesamteraeugung nach Produktlonsverfahren und
Verwendungsgebieten (Monatssammelblatt)

Verwendet w1rd btandard—Vordruck.

\

Gesamterzeugung der TormguBgruppe (MonatSmeldung)

einzutragen sind:

FormguBgruppe, Mgnat, GuB fiur verschledene Verwendungsge—

- biete, RiickgabenausschuBl, Nacharbeit, Bigenbedarf, Eigenver-.
" brauch, AusstoB, Gesamterzeugung, durchschnittliche Stiickge-
wichte getrennt "nach Produktionsverfahren., Bei den Begriffen
bis einschlieBlich Gesamterzeugung ist eine Aufteilung nach
Verwendungsgebieten zu beriicksichtigen. -
Handelsgull urd Bestinde.

E

Dispatcher—Plankontrolle ’

einzutragen sind: :
TFormgulgruppe, Monat, Soll 1t. Betrlebsplan in't und TDM,
operativer Produktionsplan in t und TDM, Ausschull 1t.
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Betriebsplan in %, hergestellter Guf, AusschuB, gutetr GuB, Aus-
schuBl in % unvollendete Produktion, Gesamterzeugung, Monats-
soll, Erfillung in %, Versand in t und TDM, Bestand der Fertig-
erzeugnisse in t und TDM, Umsatzsoll, Umsatzerfiillung in %,
Wert der Warenproduktion, Ausfall- und Wartezeiten und Pro-
duktionsgrund- und Hilfsarbeiter. Die Eintragungen erfolgen -
getronnt nach Produktionsverfahren. In die entsprechenden
Spalten ist das Soll bzw. der Anfangsbestand einzusetzen.

.'Ausgefullte Vordrucke, die die Abteilung verlassen, sind.zu
unterschreiben.

11889 -4pdor3y-5¢-250.RASCH-Leiptig-Awerstr-d}
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Anwendungsbeisprele fir den Standardvordruck I 10

7. L 10 Erfassung der tégl. GuBleistung )mch Verwendungsgebieten
Sammlung innerhalb der Formquligruppe nach Produktionsverfahrer

Dt Schlissel Mr Schrlussel M Schlussel Mr °l Gesamn? N dlavon LigenbedarF | davon Egenvertraych
A R oo [t [y P Bebres | — [yt 2ty [
37| - I R —

’ .

2 T Er/'auan_y der fay/ GuBleistung dles fzyeﬂéeo’ar/f; wm/ des £ yenueréraadzs
- Sammlung mms’/-/m/é o/e/- Farmguﬂyfu/a/:e nach Bereichen = Kostenstelers
- bes Ligenverbrawuch eine Spalte -Riuchgabenausschull ~ Zusitelich

Ditum | Beroich Mk Bere/c/r Nr. Bereich N Bereich Mr Bereich Wr, Bereich M Gesani?
s = —
R |Pusschuld {5 | Ausschal M&”‘:ﬂ”’" Russchuft ”'”%’,;”" Ausschuf ”’@&’ﬁ/,’;” Busschuf3 Mg{”/;ﬁr Russohief3 /"“”yézs""/‘ Husschu/3
7 7
31,

3T Erfosiung der gesamben Tigl. Gufile/stung rnach Froduktionsbereschers

L Sammiung innerkalb der Formguligrappe nach. Frocluktionsbereichen und Proalwktionsverfakres

|
i L B | { ProduktionsverFahren oder ,
‘ 2afum | Bereich Nr. . Bereich Nr. Lo Gesamt FormguBgruppe)
| o N
| hergestottrer | Betriehs. WRidgaben-§ guter [hirgesrenter | Betriets- \Rickgaben-| gurer |hegestester | Borricts- | Richgateny gurer
; Gupd ausichufp Rowusshufs Gup Guld  Jausschup | ousichuld Gup3 N GuB  |ausschalB \ausshuf Gu/3
.
7. ’
31 -, '
/.
£igBedtorf
7 I
)
A ’ .
K baie
GuB Fir o
Absatz . .
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